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Multumiri

Aparitia acestui volum nu ar fi fost posibila fard implicarea celor
38 de autori, care si-au deschis inima si mintea §i au asternut pe
hartie ganduri, amintiri, bucurii, tristeti, pe care le-au trimis
aici, intre copertile acestei carti. Sunt oameni care l-au cunoscut
direct, l-au respectat, au avut privilegiul de a colabora, pe care
i-a indrumat sau care i-au fost prieteni Profesorului Paul Bran.

Le multumim, cu toatd pretuirea, fiecaruia in parte i tuturor
impreund, pentru ca l-au adus aici, peste Vreme, prin acest
omagiu unic, intr-un portret colectiv, pe Omul, Profesorul,
Rectorul, Economistul, Prietenul, Paul Bran.

Multumim doamnei Ana Rosca si domnului lect. univ. dr. Viad
Rosca, doamnelor Dana Gianina Vlad si Maria Viad-Diallo,
celorlalti urmasi ai autorilor unor articole preluate §i
Editurii ASEM pentru acordul de includere in volum a
materialelor scrise de oameni care sunt acum, o spunem cu
tristete, undeva acolo Sus, impreuna cu spiritul lui Paul Bran.

Tuturor va datoram bucuria §i emotia cu care s-au impletit
amintirile, tot mai indepdrtate de noi prin trecerea Timpului,
intr-o marturie despre un om unic, singurul Rector al doud
universitati, una in Romania, alta in Moldova, devenit prin tot ce
a insemnat un reper al renasterii academice.

Multumiri speciale se cuvin domnului deputat dr. Vasile
Soimaru, Prim-vicerector al ASEM in mandatul Rectorului
Paul Bran, si domnului cercetator dr. Ghenadie Ciobanu, unul
dintre primii zece doctoranzi moldoveni ai statului romdan,
indrumat chiar de profesorul Paul Bran. Fara amintirile,
informatiile, ajutorul, implicarea ddnsilor cu tot sufletul in acest
volum si fard numeroasele fotografii, pe care ni le-au pus la
dispozitie cu generozitate, volumul ar fi fost mult mai sarac in
redarea portretului complex al omului Paul Bran si a prezentei
sale la Chisinau.



Timpul asternut peste amintiri, fapte, oameni, Vesnicia insdasi
constituie principala provocare si bariera cand scrii In
memoriam despre un Om atdt de complex cum a fost Paul Bran.
Multumim domnului prof. univ. dr. Marin Dinu pentru
implicarea in construirea conceptului acestui volum, pentru
informatiile despre oameni §i fapte care se cuveneau sa fie
incluse, pentru sustinerea in demararea acestui proiect din
cadrul colectiei ,,Rectori ai ASE”, ca un mesaj al respectului
personal si institutional, al omagiului, prieteniei si dorintei de a
aduce Timpul si Omul Paul Bran aproape de cititor.

Datoram multumiri echipei Editurii ASE, implicata in aparitia
acestui volum, pentru entuziasmul investit in aceastd carte,
dincolo de componenta profesionald, pentru dorinta de a ajuta,
depasind ,,fisa postului”. In colaborare cu Tipografia ASE, am
avut mereu acces rapid la cea mai bund versiune a etapelor
scrierii cartii noastre.

Multumim colegilor de la Biblioteca si Arhiva ASE, care ne-au
fost sprijin real, mereu cu promptitudine, amabilitate si
profesionalism, in documentarea noastra.

Realizarea si transmiterea cu succes, peste decenii si bariere
tehnologice, a imaginilor foto si video, ca argumente necesare in
scrierea unui astfel de volum, nu ar fi fost posibila fara
implicarea directiei Tehnologia Informatiei si Comunicatii si a
Studioului TV de la ASE, carora le multumim aici.

Cu pretuire,
Coordonatorul volumului

Prof. univ. dr. Nicolae Istudor



Tot ceea ce facem, ceea ce cladim sunt intamplari

care vin din adancuri, din munca, din gandurt,

din tenacitate si chiar din insdsi dorinta de a trati,
pentru cd a trai inseamnda a_face ceva si, mai ales cand
st gandesti ceea ce faci, lucrurile ies bine.

Paul Bran
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Cuvant Thainte

Este o onoare deosebitd si, totodatd, un moment de suflet pentru
mine sd evoc, din dovinta de a onora si' a face cunoscute
personalitdtile devenirii’ noastve universitare, la inceputul acestur
nou volum din colectia ,,Rectori ar ASE™, consacratd celor 110 an/
de invatamant economic superior la Academia de Studii Economice
din Bucurests, memorra Rectorulur nostru reformator, Profesorul
dedicat si Omul PAUL BRAN, care s-a aflat in fruntea Universitati’
noastre timp de opt ani, din anul 1996 pand in anul 2004
Este, in acelasi timp, o situatie unicd in (storia rectorilor ASE:
Profesorul Paul Bran a fost si' Rectoru/-fondator al Academver de
Studii’ Economice a Moldover, pe care a infiintat-o s a condus-o
in perioada 1991 -1994.

Personalitatea echilibratd si complexd a Domnier Sale a ldsat o
/magine luminoasd in amintivea tuturor celor care [-au cunoscut,
care au lucrat impreund cu dansul, r-au fost prietens, subordonats’
tevarhic sau simple cunostinte, pentru care duwmnealur’ a fost

conducdtor, mentor, formator, prieten, dascdl sau coleg de echipd.

In calitate de coordonator al colectier ,,Rectori ai ASE” si al acestur
volum, doresc sd-mi exprim recunostinfa adancd tuturor Si
fiecdruia dintre autorii articolelor pe care acesta le cuprinde,
pentru generozitatea de a i rdspuns invitatie/ noastre de a implets
impreund, arct, peste Vieme, 1der st amintivi din Romdnia si° de
peste Prut, de a cinsti cu sufletul si” mintea memoria Rectorulus,
Omulur, Profesorulur, Prietenulur PAUL BRAN!

Prof univ. av. Nicolae ISTUDOR

Rectorul Academver de Studii’ Economce din Bucurests
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Delegatia conducerii ASE la basorelieful prof. univ. dr. Paul Bran,
Rector-fondator al ASEM, Chisindu, septembrie 2018



Paul Bran, reper al renasterii academice

Prof. univ. dr. Nicolae Istudor
Rectorul Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Academia de Studii Economice din Bucuresti, infiintata, prin Decret
Regal, la 6 aprilie 1913, a fost onorata sa celebreze, Tn anul 2023,
printr-o varietate de manifestari, bilantul celor 110 ani de excelenta
academica ai primei universitati economice a tarii. Standardelor
inalte, stabilite de inaintasii cei mai reprezentativi, precum: ctitorul
ASE, Nicolae D. Xenopol; Primul-ministru Titu Maiorescu; ilustrii
profesori si rectori Stanislas Cihoski, Ion Raducanu, Gheorghe Tasca,
Virgil Madgearu, Nicolae Iorga, Victor Slavescu, le-au raspuns
generatii si generatii de cadre didactice, la loc de cinste numarandu-se:
Nicolae N. Constantinescu, Emilian Dobrescu, Iulian Vacarel,
Vladimir Trebici, Alexandru Gheorghiu, Gheorghe Dolgu, Paul Bran,
Ion Gh. Rosca si multi altii. Istoria inseamna oamenii, ale caror fapte
raman peste timp. Este de datoria noastra sa le cinstim memoria
inaintasilor, cinstind astfel radacinile universitatii si modelele noastre
de urmat in viata.

Istoria aratd cd, in mod firesc, dinamica unei universitati este
determinata esential de dinamica leadershipului acesteia, de
personalitatea si calitatile celor care o conduc, de tenacitatea sau
abilitatea acestora in a imprima o linie ascendenta evolutiei
comunitatii universitare, prezentei absolventilor sai in plan intern si
international, indiferent (si chiar mai presus) de contextul social si
politic. Rectorii Academiei de Studii Economice, ale caror portrete
strajuiesc cea mai frumoasa zona a Palatului din Piata Romana, sunt
cei care si-au scris cu majuscule numele, prin daruirea lor, in capitolele
filelor istoriei universitatii; ei au dreptul deplin si trebuie sa
beneficieze de respectul si recunostinta generatiilor urmaétoare,
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In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

indiferent cat timp se asterne peste Vreme. Ei trebuie luati drept
repere, la care sa ne raportam mereu cu totii.

Preocuparile Rectorului Paul Bran si devotamentul deplin pentru
proiectele sale de anvergura, novatoare si ambitioase, pentru a caror
realizare nicio piedicd nu era suficient de mare incat sa constituie un
motiv de a renunta la ele, au insemnat substantiali pasi inainte in
evolutia celor mai mari universitati economice din Romania si din
Republica Moldova, care au acelasi nume multumita proiectului
dumnealui si pe care Profesorul Paul Bran le-a condus cu intelepciune
si clarviziune ca Rector.

Precizam si aici, cu admiratie si mandrie, cd Paul Bran este Rectorul
fondator al Academiei de Studii Economice a Moldovei, ai cdrei
membri si absolventi il respecta si cinstesc in mod exemplar. Dovada
cea mai puternica este aceea ca domnului Paul Bran, primul rector al
Academiei de Studii Economice din Moldova, i-a fost conferit (post-
mortem) ,Ordinul Republicii”, distinctia suprema a tarii, de catre
Presedintele Republicii Moldova, Maia Sandu, prin Decretul
Prezidential 188/2021 din 15.10.2021 ,In semn de inalti apreciere a
meritelor deosebite fata de stat, pentru contributie substantiala la
afirmarea intereselor si promovarea imaginii Republicii Moldova in
lume, pentru succese profesionale remarcabile, pentru initiativa civica
si participare activa in avansarea reformelor, precum si cu prilejul
aniversarii a XXX-a de la proclamarea independentei Republicii
Moldova”. Distinctia a fost inméanata la Palatul Cotroceni, doamnei
prof. univ. dr. Florina Bran, cu prilejul primei vizite de stat pe care
Maia Sandu a efectuat-o la Bucuresti. Asa cum se specifica pe site-ul
Presedintiei Republicii Moldova, distinctia de stat a fost conferita
regretatului economist Paul Bran, ,pentru contributia substantiala la
formarea scolii de gandire economica din Republica Moldova”.
(https://www.presedinte.md/rom/comunicate-de-presa/presedinta-
maia-sandu-a-avut-intrevederi-cu-conducerea-guvernului-si-
parlamentului-romniei)
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Paul Bran, reper al renasterii academice

Rectorul Paul Bran este, chiar si dupa aproape doua decenii de la
dramatica sa plecare catre infinit, permanent cu noi, cei care i-am fost
contemporani, care am avut sansa sa lucrim cu Domnia Sa; este
prezent 1n universitatea pe care a iubit-o si a slujit-o cu credinta pana
in ultima sa secunda de viata, prin numeroasele realizari concrete, dar
si amintiri de suflet, pe care ni le-a daruit cu dragoste altruista si chiar
parinteasca pentru noi, cei care eram foarte tineri cand era deja rector.
Tl salut respectuos de cte ori ii intalnesc privirea in galeria portretelor
rectorilor, in drumul zilnic catre intrarea n birou, si 1l simt ca pe un
mentor mereu alaturi, urmarind cu atentie si grija ce si cum facem, un
spirit pe care as dori sa nu-1 dezamagesc vreodata.

Ne amintim de dansul si, cu nespusa tristete, de clipa fatidica in care
Bunul Dumnezeu a decis sa-l ia acolo, sus in Ceruri, ori de cate ori
trecem prin pasajul pe care a avut inspiratia si tenacitatea de a-1 cladi
peste Strada Cihoschi (pasaj cunoscut sub denumirea de ,,Pasul Bran”)
si pentru care 1i multumim de fiecare data cand il traversam, mai ales
noi, cei care am prins si perioada in care alergam la ore, in pauze, la
alte activitati, intre cladirile ,,Jon Angelescu” si ,,Mihai Eminescu”, pe
strada, prin frig, zdpada, ploaie si aglomeratie. Ma gandesc uneori ca
poate nu este intamplatoare aceasta plecare dintre noi a Rectorului
nostru reformator exact din acel loc, in timpul examenului de
admitere, in calitate de presedinte al comisiei de elaborare a
subiectelor, ca o ultima dovada a spiritului de sacrificiu de sine fata de
universitatea absolvitd, pe care a slujit-o ca un soldat constiincios,
onest si modest, pAni in ultima sa clipa. Tn acea zi de 26 iulie 2006 a
cazut implacabil peste noi vestea cd, exact in acel loc construit de
dansul, inima sa mare, dar iata, slabita, a OMULUI Paul Bran a incetat
sd mai bata.

Profesorul Paul Bran, spiritul dansului, reprezentat de bustul sau,
intampina si saluta astazi fiecare cadru didactic, student, angajat,
atunci cand acestia intra in cladirea ,,Mihail Moxa”, construita cu
sacrificii de sanatate si de timp din partea sa, dar cu dorinta imensa de
a-si realiza visul de a darui comunitatii noastre universitare una dintre
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cele mai moderne cladiri universitare din tara (la vremea respectiva).
Tntr-o perioada dificils, In care nicio universitate nu indriznea si-si
propuna asa ceva, dumnealui a avut curajul si ambitia de a gasi
finantare pentru a dezafecta o cladire veche si a cladi imobilul ,,Mihail
Moxa”, la a cdrui intrare se afla acum simbolul sculptat al amintirii si
imaginii sale, daruit de Banca Nationala a Romaniei si Asociatia
Generala a Economistilor din Romania. Ne amintim cum, la sfarsitul
programului de lucru de la birou, profesorul Bran se ducea adesea in
Moxa, pe santier, si urca pe schela, verificand personal evolutia acestui
proiect de suflet. Ne inclinam adanc si 1i multumim pentru acest dar
peste timp, oferit comunitatii noastre universitare.

Imi amintesc ci Rectorul Paul Bran sosea primul la munci la rectorat,
dimineata pe la ora sase, intrucat toata viata a fost foarte matinal. Am
avut onoarea sa fiu numit de dansul, in anul 2000, director al
Departamentului Social si sa fac astfel parte din echipa sa de
management (chiar daca in esalonul al doilea administrativ),
raspunzand de aspectele sociale si relatia cu organizatiile studentesti.
A fost un foarte bun prilej pentru mine de a intelege mai bine si a ma
apropia cu sufletul de acest domeniu sensibil si esential pentru
dinamica unei universitati. Calmul sdu proverbial, echilibrul si
profesionalismul cu care se interesa de tot ceea ce tinea de calitatea
vietii studentilor sunt aptitudini manageriale pe care le-am invatat de
la Managerul Paul Bran.

De cate ori intru in sala principala de lectura ,,Paul Bran” a Bibliotecii
ASE, imi amintesc proiectul de anvergura al Domniei Sale, care a
insemnat reamenajarea bibliotecii. Putini mai stiu, dar trebuie sa nu
lasam sa fie uitate aceste lucruri din istoria noastra, ca acolo unde
avem acum silile centrale de lectura in cladirea ,Jon Angelescu”, erau
cateva coridoare si spatii fard mare utilitate. A fost ambitia sa sa ofere
studentilor si profesorilor silile de lectura mari si luminoase, pe care
considera ca le meritd cea mai mare universitate economica a tarii.
De asemenea, Aula Magna, superbul simbol al universitatii noastre,
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a trecut printr-un prim proces amplu de necesara renovare tot la
initiativa Domniei Sale.

Cele doua mandate de Rector al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, in perioadele 1996-2000 si 2000-2004, au Tnsemnat
profunde si necesare transformari si deschideri de noi drumuri in
evolutia universitatii noastre, avand in vedere trecerea la un sistem de
invatdamant de tip nou, conectat la realitatile vremurilor care aveau
nevoie de economisti pentru o economie de piata, in care trebuiau
pregatiti foarte multi profesionisti, care sa sustina dinamica
dezvoltarii teritoriale a tarii.

Un proiect de mare succes care, practic, poarta numele Rectorului Paul
Bran este acela al Invitimantului Deschis la Distanta, prin inlocuirea,
in anul universitar 1998-1999, a formelor de invatamant depasite in
societatea informationala si a cunoasterii (forma de invatamant seral
si cea cu frecventa redusa) cu un sistem modern de invatare la distanta,
preluand modele de succes la acea vreme din SUA si Canada. Astfel, in
urma eforturilor coordonate de Domnia Sa, ca un veritabil arhitect-sef,
a fost creata o adevarata retea nationala de pregatire la distanta a ASE,
la Bucuresti si in alte 17 centre teritoriale: Piatra-Neamt, Buzau,
Covasna, Curtea de Arges, Amara, Calarasi, Tulcea, Medias, Deva,
Slatina, Braila, Alexandria, Constanta, Predeal, Campia Turzii,
Targoviste, Giurgiu. In acea perioadsi, ASE avea peste 50 mii de
studenti, numarul maxim pe care l-a inregistrat vreodata universitatea
noastra, iar asigurarea logisticii necesare unei astfel de organizari a
procesului educational, ca resurse umane si infrastructura, poate fi
inteleasa n adevarata sa profunzime numai de cei care au facut parte
din echipa coordonata de Rectorul Paul Bran. Astfel, pentru buna
functionare a centrelor de invatamant la distanta au fost achizitionate
cladiri, au fost inchiriate spatii care, ulterior, au fost inzestrate cu
calculatoare si cu alte bunuri necesare, au fost repartizate pentru a
preda cadre didactice specializate, care isi imparteau timpul destinat
activitatilor didactice intre sediul din Bucuresti si cele din toata tara.
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Rectorul Paul Bran a fost cel care a inceput procesul de digitalizare a
universitatii noastre, care a reprezentat o initiativa de avangarda
universitarda in Romania pentru acele vremuri. Biblioteca virtuala,
Campusul virtual, Studioul TV, primele variante ale site-ului ASE,
editarea manualelor in format digital au fost realizari pe care Domnia
Sa le considera drept necesare prezente pentru comunitatea
universitara, a caror importanta si-a dovedit in timp valoarea.

Absolvent de exceptie al Facultatii de Finante-Credit a universitatii
noastre, profesorul Paul Bran a fost un cercetitor de elita si un
finantist remarcabil. Ca urmare a recunoasterii meritelor sale, in anul
2001 i-a fost decernata Diploma de Excelenta si Medalia de Argint a
Bancii Nationale a Romaniei. A fost pentru prima oara cand s-a
acordat o astfel de distinctie unui economist roman pentru contributia
deosebita la dezvoltarea stiintei economice si pentru formarea
economistilor din Romania. Activitatea stiintificaA a Profesorului
economist Paul Bran a fost apreciata cu Premiul Academiei Roméane
pentru monografia sa Economica valorii (1995), lucrare considerata si
astazi de mare actualitate.

Profesorul Paul Bran ramane in istoria Republicii Moldova ca fauritor
de scoala de invatamant superior de studii economice, Domnia Sa fiind
creierul proiectului de infiintare, in anul 1991, a universitatii sora de
peste Prut, Academia de Studii Economice din Republica Moldova, al
carei Rector a fost pana in anul 1994. Totodata, Profesionistul Paul
Bran a indeplinit si functia de consilier economic al Guvernului
Republicii Moldova in perioada 1991-1994.

Profesorul Paul Bran a fost un mare iubitor de tari. Imi aduc aminte
ca, la inaugurarea actualului sediu al centrului de invatamant la
distanta de la Buzau, in anul 1995, Domnia Sa s-a interesat de locurile
care merita sa fie vizitate in acest judet, iar eu i-am sugerat Valea
Siretului si Manastirea Ciolanu (amintire unica pentru mine, deoarece
acolo a fost oficiata cununia religioasa a mea si a sotiei mele, Mariana,
pe 21 August 1993). A acceptat pe loc, facandu-mi onoarea sa-mi
viziteze si casa natala din satul Valea Salciilor, comuna Tisau,
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cunoscandu-mi astfel si familia. A raimas impresionat de Manastirea
Ciolanu, zabovind ceva mai mult timp pentru vizitarea acesteia si
discutand cu calugarii din manastire despre problemele cu care acestia
se confruntau, dovedind ca era un fin cunoscator al oranduielilor
bisericesti.

Deschizator de drumuri intr-o vreme a marilor schimbari, in care ASE
a avut nevoie de decizii de management majore, astfel incat sa
cunoasca o ascensiune fulminanta pentru pozitionarea ferma in elita
universitatilor din tara si din strainatate, respectiv in perioada in care
invatamantul economic din Romania s-a restructurat din temelii,
Rectorul Paul Bran este una dintre personalitatile cele mai pregnante
din galeria celor care au condus destinul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, scriind o pagind luminoasa in istoria
acesteia si oferindu-i darul sau suprem — Viata.

Pentru tot ceea ce ati facut pentru universitatea noastra si pentru mine
personal, va multumesc din suflet, Domnule Rector Paul Bran, si ma
inclin in fata memoriei Dumneavoastra!
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Rectorii ASE si ASEM, prof. univ. dr. Nicolae Istudor
si acad. Grigore Belostecinic, omagiu la basorelieful
Rectorului prof. univ. dr. Paul Bran, ASEM, Chisinau, 2018
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Flori in amintirea Rectorului-fondator al ASEM, Chisinau, 2022
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Delegatia conducerii ASE impreuna cu Rectorul ASEM,
prof. univ. dr. Alexandru Stratan, Chisinau, 2022
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Prof. univ. dr. Alexandru Stratan, Rectorul ASEM, 2022

Delegatia conducerii ASE impreuna cu Rectorul ASEM,
prof. univ. dr. Alexandru Stratan, Chisinau, 2023
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Rectorii ASE si ASEM, prof. univ. dr. Nicolae Istudor si Alexandru Stratan,
acad. Grigore Belostecinic si prof. univ. dr. Dumitru Miron
la basorelieful Rectorului prof. univ. dr. Paul Bran, ASEM, Chisinau, 2023
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Un prieten care a pus si inertia la treaba!

Acad. Mugur Isarescu

Guvernatorul Bancii Nationale a Romaniei,
Presedintele Sectiei de Stiinte Economice,
Juridice si Sociologie a Academiei Romane

Putine personalitati pe care le-am cunoscut si cu care am lucrat sunt
atat de greu de prins in cateva tuse. Portretul lui Paul Bran este al unui
om ales de destin sa stea in galeria figurilor generice de intelectual. El
a ilustrat cu genuinitate tanarul care lupta pentru binele tinerilor, a
fost asistentul care spunea mai mult decat cursul oficial, omul de
actiune pe care cauzele nobile 1-au motivat, omul de banca pentru care
detaliile i-au fost pricini de a limpezi concluzia, omul de scoala care a
inceput prin a infiinta scoala, profesionistul animat de onorabilitatea
misiunii sociale.

El a fost, in egalda masura, reprezentatul unei generatii de universitari
care a confirmat nevoia de deschidere si a valorificat cu inteligenta
avantajul unei conjuncturi in care profesia incepuse sa iasa din
matricea ideologiei.

Povestea lui Paul Bran s-a impletit cu povestea Bancii Nationale a
Romaniei atit 1n momentele tumultuoase ale renasterii
postdecembriste, cat si in cele ciand lucrurile s-au mai asezat.
Episoadele conlucrarii pentru crearea si tiparirea monedei proaspetei
Republici Moldova, in calitatea pe care a avut-o de consilier al
guvernului de peste Prut, apoi activitatea de presedinte al Comisiei de
Cenzori a BNR sunt puternic conturate in memoria mea si a multora.

Paul Bran a fost privit mereu ca omul pentru care ordinea de prioritate
a lucrurilor se aranja in termeni profesionali si umani deopotriva.
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Se si spune cg, in locurile unde a avut misiuni, lucrurile nu ar fi decurs
limpede daca nu ar fi existat mintea limpede a lui Paul Bran.

Personal, 1i port imaginea colaboratorului care era hatru, dar nu
dijmuia seriozitatea, ingaduitor fara sa cedeze de la rigoare, relaxat,
dar nu lasa nimic de azi pe maine, caustic fara sa erodeze intelegerea,
precis la vorba fara sa ajunga fixist. Cand se apuca de o treaba musai
cei din echipa se simteau bine nadusind si ramaneau bucurosi ca au
facut fata ritmului.

Paul Bran avea vocatia de a fi acceptat ca prieten de la prima vedere.
Avea magnetismul celui care este exemplul de urmat pentru ca nu lasa
sa se simta diferenta in grup ca el e premiantul.

Marea calitate a profesionistului Paul Bran era seriozitatea alimentata
de bonomie. Secretul succesului lui in orice colectivitate venea din
constiinta lui ca binele trebuie ajutat sa se intample pentru ca, spunea
el, raul vine singur si altereaza climatul social.

Desigur, reusita in relatia cu banca a insemnat pentru Paul Bran o
parte a nevoii lui de a demonstra cd bunele intentii sunt accentul
obligatoriu pentru a impune o dinamica speciala profilarii
specialistului. Rezolvarea problemelor era intotdeauna garantata
de o vointa proprie lui Paul Bran, cea de a arata ca nu se face nimic
trainic fara sentimente, fara suflet. Proiectele — cat de complicate sau
de inedite ar fi — devin vii si se implinesc pentru ca un om si le asuma
ca fapte de viata.

Un cuvant il oripila, Nu, atunci cand era vorba de a face ceva firesc
pentru mersul treburilor intr-o institutie. Avea predispozitie pentru
performanta in mod natural si era cucerit de comportamentul celor
care faceau lucruri exceptionale.

Paul Bran fusese croit din fire sa fie lider.

Proba pregatirii in specialitatea sa, finantele internationale, a dat-o
intr-un fel solid in modul cum s-a implicat, alaturi de echipele din
Banca Nationald a Romaniei si din Banca Nationala a Moldovei, in
gestionarea actiunii, de rara frecventa, a crearii sistemului monetar al
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unei tari, pentru noi in cazul fericit al Republicii Moldova. Cunosc in
detaliu implicarea specialistului Paul Bran in epicentrul acelui efort
inovativ si cu semnificatii deosebite pe partea de responsabilitate. Am
cele mai alese aprecieri pentru ceea ce a inteles sa fie conlucrare. Ca in
tot ceea ce facea, finantistul Paul Bran a vibrat total la ceea ce a
insemnat intemeierea sistemului unei monede nationale, Leul
moldovenesc.

Simteai ca emotia nu-i fura din seriozitatea muncii, ci 1i innobila grija
pentru reusita actiunii. Bucuria lui de a se face Leul moldovenesc era
contagioasa, cumva aceasta a stat la desfasurarea fara stres a unei
operatiuni nu tocmai simple.

Merita spus peste decenii ca efortul profesorului Bran, dedicat acelui
moment astral in consolidarea statala a Republicii Moldova, a scos la
iveala calitatea sa umana cu totul speciald, unde asumarea riscurilor
provenea din viziunea lui optimista asupra viitorului, dar si din
adancurile memoriei istorice, unde salasluieste adevarul existentei
umane in aceasta zona a Europei.

Paul Bran era omul pentru care lucrul bine facut venea sa cinsteasca o
lunga traditie a daruirii pentru fapte trainice. De altfel, nu mai e un
secret ca modul lui sincer de a privi orice misiune i-a determinat pe
prietenii din Republica Moldova sa-i atribuie si alte proiecte deosebite,
intre care cel al infiintarii unei universitati care sa-i pregateasca pe
tineri pentru rezolvarea problemelor dezvoltarii Republicii Moldova,
adica Academia de Studii Economice din Moldova. Aceasta este perla
coroanei.

Paul Bran s-a ilustrat ca intemeietor de scoala superioara la modul
superlativ.

Cunosc ASEM, sunt din 2010 membru al acestei comunitati academice
care mi-a conferit titlul de Doctor Honoris Causa si am putut sa ma
conving ca piatra de temelie pusa de Paul Bran, ca primul rector, a
permis sa se construiasca o cetate universitara in adevaratul sens al
cuvantului, cu programe de pregitire competitive. Spiritul lui de
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intelectual desavarsit s-a impregnat in spatiile ASEM, fiind inca o
dovada a vietii unei personalitati pentru care a contat munca dedicata
pregatirii performante a tinerilor, zbaterii pentru prosperitatea lor si
comunitatii. Nu doar imaginea fotografica a momentelor relevante din
rectoratul lui Paul Bran, prezenta peste tot, ca si basorelieful in bronz
si bustul care-l omagiaza ca intemeietor, ci si amintirea pe care i-0
poarta fostii colaboratori, povestile emotionante pe care le spun despre
rolul jucat de rectorul fondator de universitate dau masura pretuirii pe
care cu de asupra de masura o merita.

Atasamentul lui pentru acest proiect ma inspira sa sprijin initiativele
care valorifica potentialul de pregatire a studentilor si absolventilor
ASEM. Chiar in aceastd vara BNR, ca raspuns favorabil solicitarii BNM
de a organiza o scoala de initiere in tainele profesiei de bancher central
pentru cei mai motivati studenti, face acest lucru.

Ca o rasplata ce tine de destin, la drept vorbind ca pretuire a
personalitatii lui, a starii de spirit pe care a lasat-o mostenire Paul
Bran, cei care au lucrat cu el au pornirea fireasca de a duce mai departe
credinta pe care o facea de fiecare data publica: viitorul e raspunsul
faptelor noastre si deopotriva al asteptarilor noastre.

Din 1998, cand era deja rector al Academiei Economice din Bucuresti,
aveam sa lucram mai strans chiar in conducerea Bancii Nationale a
Romaniei, la sfarsitul anului Paul Bran fiind numit de Parlamentul
Romaniei, in conformitate cu modelul de guvernanta de la acea vreme,
presedinte al Comisiei de Cenzori a BNR. A fost formula de colaborare
in care, pe langa profesionalismul care-1 caracteriza, m-am convins de
probitatea rationala a analizelor pe care functia il obliga sa le faca. Era
deja un om de baza in certificarea corectitudinii deciziilor boardului
bancii, un pretuit membru al echipei pentru felul lui de a lua in serios
lucrurile.

Lui Paul Bran i se cuvenea rolul jucat in complexul scenariu asumat de
banca in etapa de transformari radicale din economia Romaniei, care
avea sa duca la deschiderea parcursului de integrare in Uniunea

31



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

Europeana odata cu adoptarea a ceea ce este cunoscut drept Strategia
de la Snagov.

Dar vreau sa marturisesc faptul ca Paul Bran a fost printre putinii
oameni cu care am lucrat, pentru care formalismul obligatiilor din
regulamente nu-i seca spiritul destins in relatia de munca; darul lui
natural de a indulci pilula amara a unor solutii cu o gluma din gama
-haz de necaz” a fost o valoare inestimabila a personalitatii lui.
Recunosc ca avea un talent aparte de a te face sa te simti bine, dupa un
efort concentrat, cu o vorba de duh bine plasata in context.

Acest mod de a fi arata ca era un om care vedea partea luminoasa a
conlucrarii, in care se lasau in urma enervarile pentru a stapani datele
corecte ale emiterii unei decizii.

Cu Paul Bran nu puteai abandona un proiect, nu puteai rezolva pe
jumatate o problema, nu amanai incheierea unei situatii.

Pentru ca a fost pretuit in Banca Centrald, Paul Bran a primit mai
multe distinctii, iar ca semn al recunoasterii unei personalitati
complexe ce a marcat o perioada institutia pe care o conduc, am
sprijinit, impreuna cu Asociatia Generala a Economistilor din
Romania, al carui presedinte a fost, initiativa de a se crea si amplasa in
fata cladirii Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori,
construita in mandatul lui de rector, un bust de bronz, pentru ca figura
lui blajina sa strajuiasca zumzetul studentilor pe care i-a iubit atat de
mult.

Fie-i amintirea vesnica!

32



Profesorul Paul Bran — creator si fondator
de scoala economica

Acad. loan Dumitrache
Secretar general al Academiei Romane

Profesorul Paul Bran, prin activitatea sa profesionala, stiintific
si manageriald, reprezintd o personalitate marcanta a scolii si
cercetdrii economice, care a marcat comunitatea academica si
societatea noastra.

. 8¢

Inzestrat cu un potential cognitiv de exceptie, avand o pregitire
profesionald solida si o remarcabild capacitate inovativa, profesorul
Bran si-a pus amprenta pe un domeniu esential al societatii, stiintele
economice.

Ca profesor si rector al Academiei de Studii Economice a contribuit
major la reorganizarea si modernizarea invatamantului economic.
A restructurat facultatile si departamentele de specialitate, a participat
la adaptarea programelor de invatamant in concordanta cu cerintele
invatamantului economic modern, bazat pe eficienta si valoare, pe
adaptabilitate si predictibilitate. Ca rector, a initiat amplul program de
compatibilizare a sistemului de invatamant economic cu sistemele
similare din tarile dezvoltate prin reorientarea planurilor de
invatamant, prin elaborarea unor manuale si tratate universitare, prin
extinderea unor schimburi academice cu universitati de prestigiu din
intreaga lume. Paralel cu activitatea de exceptie in plan didactic,
profesorul Paul Bran a acordat o atentie deosebita activitatii de
cercetare stiintifica in domeniul stiintelor economice atat in calitate de
cercetator, cat si in calitate de manager al celei mai mari si importante
universitati din domeniul economic din tara. A fost un exemplu de
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profesor-cercetator, aducand contributii majore in domeniul
managementului valorii, in domeniul gandirii economice prin prisma
impactului social si al dezvoltarii durabile. Creator vizionar, a intuit
rolul revolutiei bazate pe informatie si cunoastere, introducand noi
discipline de studiu si noi teme de cercetare in programul de cercetare
al institutiei pe care a condus-o cu responsabilitate si competenta in
perioada 1996-2004. Pentru universitate a fost una dintre perioadele
de dezvoltare cele mai prolifice, mai ales in domeniul cercetarii
stiintifice. Au fost castigate prin competitie multiple granturi de
cercetare la nivel national si international, cu rezultate deosebite
pentru cercetarea economica si pentru prestigiul universitatii.

Prin profesionalism, responsabilitate si creativitate, profesorul
Paul Bran riamane in istoria Academiei de Studii Economice din
Bucuresti ca o personalitate marcanta care a contribuit semnificativ la
restructurarea educatiei si a cercetarii stiintifice economice.

L-am cunoscut in calitatea sa de rector si de profesor la ASE, fiind
impresionat de calitatea si cdldura sa umana, de ideile inovatoare
legate de restructurarea sistemului de educatie si de cercetare
stiintifica.

Discutiile cu profesorul Paul Bran erau, de fiecare data, generatoare de
idei si pline de continut, relevand o personalitate speciald, un om cu o
cultura remarcabila si cu un deosebit simt al realitatii.

A fost un adevarat model pentru studentii sai, pentru colaboratori si
pentru toti cei care 1-au cunoscut si care i-au apreciat modul de a fi ca
profesor, cercetator si rector de universitate.

34



Paul Bran si fascinatia valorii

Prof. univ. dr. Valeriu loan-Franc
Membru al Academiei Romane

La aniversarea a 85 de ani de la fondarea Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, Paul Bran scria, deopotriva pentru a intelege
dregatorii vremii, dar si cei ce aveau sa le ia locul, chiar la decenii dupa,
despre ,necesitatea, devenita fapta meritorie, a punerii bazelor unei
institutii cu rang universitar, destinata cu precadere sa furnizeze
cunostinte superioare si aprofundate in domeniul stiintelor comerciale
si economice”. Si remarca atunci Paul Bran ca ,in vremi, scoala
superioara economica a asimilat in procesul complex al formarii
profesionale a economistilor toate schimbdrile importante ale
timpurilor si toate tendintele majore ale politicilor economice
prezente in societatea si economia romaneasca”. Apropiindu-se de
inceputul celui de al treilea mileniu, rectorul, pe atunci Paul Bran,
evidentia si necesitatea unor ample si profunde schimbari in privinta
teoriei economice si a directiilor de formare a specialistului in
economie, un proces in desfasurare, inca neparcurs in totalitate nici
azi. Mai este incd mult de facut atadt in domeniul teoriei, cat si al
directiilor de formare a economistului veacului, care, iata, si-a parcurs
deja primul patrar.

Paul Bran a avut premonitia de a atrage atentia generatiei noastre
asupra unei alte argumentari a valorii educatiei in materia stiintelor
economice de nivel academic. Recunosc, iata, cu smerenia cuvenita,
meritele dascalului Paul Bran, de a carei prietenie m-am bucurat un
timp prea scurt, de vreme ce s-a stins ,de inima rea”, cum scriau
cronicile intunecate ale anului (Adevarul, 27 iulie 2006).
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Ma feresc, si sper sa reusesc, sa fiu patetic si sa produc o argumentatie
,sever” comemorativi. Imi este mult mai la suflet si amintesc celor
mai in scazuta etate, elementele esentiale, in opinia mea, cu care s-a
invrednicit sa ne convinga pentru viitor dascalul Paul Bran.

»Noile obiective. Viitorul = trecut multiplicat prin prezent pentru
constructia viitorului”, spunea adesea Profesorul. , Trebuie Tnceput
clarificand rolul si locul scolii economice in formarea de specialisti, dar
si In managementul societatii si al economiei romanesti. Iar pentru
aceasta trebuie inceput cu definirea clara a tipului de societate ce
urmeaza a se edifica in Romania si de asimilare a unor fundamentari
sivalori teoretice adecvate respectivului tip de societate.” Sa se fi reusit
oare Tndeplinirea premonitoarei atentionari a profesorului Paul Bran?
Inca nu avem certitudini, trebuie recunoscut acest fapt, odati ce nu am
pus toate respectivele cerinte in continutul conceptelor, in substanta
educatiei economice a intregii populatiei. ,Daca vom raspunde cat mai
clar acestor obiective, misiunea noastra si a generatiilor urmatoare va
avea un drum mai drept si mai benefic pentru economia, dar si pentru
societatea romaneasca”, scria Paul Bran in 1998 (Economistul).
~Pentru aceasta, trecutul si multiplicatorul sau — prezentul — vor
imputernici viitorul catre cresterea calitatii scolii economice si a
procesului de invatamant economic.” Si trebuie recunoscut ca, odata
cu instalarea Domniei Sale la rectoratul ASE, multe dintre
stereotipurile negative de pana atunci au inceput sa dispara, luandu-le
locul preocuparile academice — biblioteci, laboratoare, informatizare,
sesiuni-dezbateri, publicatii proprii, astazi indexate la cele mai inalte
si severe instante calitative. Iatd mostenirea lui Paul Bran, din care ne
tragem, desigur, foarte multi dintre noi sperante si indatoriri. Mai cu
seamad 1in perspectiva schimbarilor intervenite — premonitor
vizualizate de Paul Bran — cu viteza ametitoare in continutul
conceptelor-cheie ale stiintelor economice si ale managementului
general al societitii, concepte ce vizeaza valoarea, pretul, moneda,
proprietatea, fenomenul globalizarii, conditionarile accesului la
preturi etc.
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Dar Paul Bran, patriotul desavarsit care a fost Domnia Sa, pe langa
principiile enumerate anterior, a introdus conditia ca, Tn societatea
care vine, sa se pastreze caracterul romanesc, fara ,a fi o dorinta
personala, ci o deplina corespondenta cu legile naturii noastre. Natura
a creat in lumea vie o diversitate de specii, rase, pentru a se completa
reciproc si pentru a se concura. Acolo unde nu exista diversitate apare
dizolvarea sistemului viu, fenomen care se poate descifra si in cadrul
societatii umane, ceea ce ar degrada natiunea si caracterul national al
societatilor si economiilor”.

Clarviziunea profesorului Bran mi-a ingaduit mie si multor altora,
chiar daca nu pot (sau nu vor) sa recunoasca, un camp de actiune
pentru cercetarea stiintificA economica, un camp foarte larg, cu
rezultate de multe ori spectaculoase si favorabile stiintei economice, o
stiinta sociala, umanista. Iar profesorul Bran mi-a indreptatit drumul
spre a convinge, pe cat pot si se poate, pe cat mai multi ca ,,Academia
traieste prin momentele sale de cercetare stiintifica”..., fiind Tn
adevaratul sens al cuvantului ,,un centru de initiativa intelectuala”.

Toate acestea m-au indreptatit si ma indreptatesc si acum sa-l asez,
prin binecuvantata stiinta si valoare, pe Paul Bran printre
intemeietorii noii societati, deschise spre economia umanista, la
nceputul mileniului 1.

Multumesc, iubite profesor Paul Bran!
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Profesorul universitar dr. Paul Bran
Un reper ca profesor si rector

Prof. univ. dr. ing. Ecaterina Andronescu

»Si chiar de nu voi fi un far, ci o candela, ajunge.
Si chiar de nu voi fi nici candeld, tot ajunge,
Fiindca m-am straduit sa aprind lumina.”

Nicolae Titulescu

Scriu cateva randuri cu bucuria ca l-am cunoscut si cu mare tristete ca
nu mai este printre noi, sa-i spunem cat de mult I-am pretuit.

Tl vom pistra Tn memorie ca reper pentru Tnvitdmantul superior
economic.

Cand l-am cunoscut, profesorul Paul Bran era rector al Academiei de
Studii Economice si eu secretar de stat responsabil cu invatamantul
superior la Ministerul Educatiei.

Tntr-o sambitd, mi-a vorbit cred ci 2-3 ore, despre strategia de
modernizare si racordare internationala a activitatilor didactice, a
managementului institutional, a structurilor academice, dar si a
infrastructurii Academiei de Studii Economice atat in campusurile
traditionale din Piata Romana-Dorobanti, cat si in zona locatiilor noi
— Moxa/Sfintii Voievozi si in Regie/Crangasi. La sfarsitul discutiei
I-am insotit pe cele doua santiere deschise.

Nu aveai cum sa nu-i admiri si sa-i pretuiesti viziunea, curajul,
determinarea si priceperea puse in slujba universitatii, in care se
formase ca economist si devenise lider.
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Nascut in comuna Topolog, din judetul Tulcea, profesorul Paul Bran a
avut sansa, asemenea multora dintre noi, sa invete in scoli prestigioase
precum Colegiul National ,Mircea cel Batran” din Constanta si la
Academia de Studii Economice din Bucuresti, dar si sa beneficieze de
stagii de formare la Institutul de Tnalte Studii Economice
Internationale din Geneva sau in Statele Unite ale Americii.

Dupa absolvirea Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
rezultatele profesionale i-au permis sa imbratiseze cariera didactica,
discutia 7i punea Tn valoare harul de dascal dedicat, cu strategii clare
pentru modernizare si performanta profesionala, cu mare
responsabilitate pentru scoala al carei rector era.

Ca profesor, cu opera stiintifica recunoscuta, dintr-o universitate
importanta — ASE Bucuresti, a fost invitat Tn anii '90 sa asigure
consultantd economica Guvernelor Romaniei, ca sef al
Departamentului de Proiectare a Reformei Economice, o pozitie
publicd de mare importanta.

Tn aceeasi perioad#, intelegind importanta, pentru Roménia, a
Republicii Moldova, a devenit si consilier al presedintelui Mircea
Snegur, al premierului Vasile Muravschi sau al ministrului
invatdmantului de atunci, Nicolae Maucas.

Republica Moldova ii datoreaza profesorului Paul Bran si infiintarea
primei institutii de invatamant economic — Academia de Studii
Economice a Moldovei — care astazi ar trebui sa-i poarte numele —, si
al carui prim rector a fost.

Astfel ca, in perioada 1991-1994, cat ,,a construit” Academia de Studii
Economice a Moldovei, a conceput si implementat structura
universitara, pe catedre si facultati, s-a asigurat ca, prin selectia
profesorilor si a studentilor, universitatea va evolua pe o linie
ascendenta a performantei profesionale.

Reintors in tara, in perioada 1996-2004 a devenit rectorul Academiei
de Studii Economice din Bucuresti, careia i s-a dedicat cu toata
priceperea si energia.
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Tn calitate de rector a avut viziune, si-a asumat procesul de
modernizare sub toate aspectele — continutul didactic, structurile
academice, conducerea, cresterea performantei, relationarea cu alte
institutii din tara sau din strainatate etc.

O mentiune speciald merita si modul in care a accentuat si sustinut
activitatea de cercetare stiintifici, pentru care s-au Tnregistrat
in patru ani rezultate spectaculoase. Resursele atrase prin activitatea
de cercetare au crescut de la 7000 lei in anul 1995 la 3,5 miliarde
in anul 2000.

In toati perioada activititii sale la ASE Bucuresti sau la ASE Moldova,
profesorul Paul Bran nu a neglijat preocuparile legate de scrierea de
carti si articole stiintifice, din care mentionez:

e Managementul prin valoare, Editura Universitara, Bucuresti,
2009

e Finantele si politica financiara a intreprinderii, Editura ASE,
Bucuresti, 2005

e Economia monetarad, Editura ASE, Bucuresti, 2005

e Finantele intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2003

e Economica activitatii financiare si monetare internationale, Editura
Economica, Bucuresti, 2003 (in colaborare cu lonela Costica)

e Comunicarea financiara, Editura ASE, Bucuresti, 2003

e Economica valorii, Editura ASE, Bucuresti, 2002

e Finantele intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 1999

e Relatii financiare si monetare internationale, Editura Economica,
Bucuresti, 1999

e Relatii financiar-bancare ale societdtii comerciale. Ghid practic,
Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 1994

e Fascinatia valorii, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1992

e Mecanismul monetar actual, Editura Stiintifica si Enciclopedica,
Bucuresti, 1984

e Decizia financiara in unitatea economicd, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti, 1980 etc.
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Acordarea, pentru prima datd unui economist roman, in anul 2001, a
Diplomei de Excelentd si a Medaliei de Argint a Bancii Nationale a
Romaéaniei a fost o importanta modalitate de recunoastere a
contributiei deosebite pe care profesorul Paul Bran a avut-o la
dezvoltarea stiintelor economice, la promovarea economistilor si la
racordarea invatamantului superior economic la realitatile
economico-sociale ale Romaniei.

Asociatia Generalda a Economistilor i-a recunoscut, de asemenea,
performantele profesionale prin alegerea ca vicepresedinte si ca
presedinte al Congresului Economistilor.

Profesorul Paul Bran a fost un dascal erudit, cu o deosebita carisma,
prin care si-a castigat respectul si pretuirea din partea multor generatii
de studenti de pe ambele maluri ale Prutului, pe care i-a format cu
exigentd si care l-au respectat si l-au admirat si care astdzi, cu
siguranta il pastreaza in memorie si-i poarta recunostinta.

La cea de-a XX-a aniversare a Academiei de Studii Economice a
Moldovei, spunea ca: ,daca un agricultor este pomenit prin roadele
muncii sale atat cat este ciclul de viata al unei livezi, un profesor va fi
pomenit si va trai prin studentii sai.”

Ca reformator al invatamantului superior economic, intre realizarile
perioadei 1996-2004 se Tnscriu:

e cresterea gradului de compatibilitate dintre invatamantul economic
din ASE si universitatile europene;

e continuarea proiectelor de modernizare si extindere a bazei
materiale;

e consolidarea parghiilor pentru asigurarea unor conditii favorabile
pentru studenti, atat pentru studiu, cat si pentru o serie de alte
aspecte ce tin de problematica sociala;

e continuarea implicarii in proiecte de cercetare nationale si
internationale, prin participarea la competitii;

e dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare internationala
pe probleme de invatamant, cercetare, documentare;
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e realizarea unui management dinamic si performant in
administratie;

e asigurarea unui echilibru financiar global pe tot parcursul
mandatului;

e extinderea numarului de colegii la nivel national, pentru
dezvoltarea pregatirii de scurta duratda, cu puternic caracter
vocational;

e proiecte de educatie permanenta, pentru cresterea flexibilitatii
invatdmantului superior prin o mai buna orientare catre cerintele
pietei fortei de munca;

e dezvoltarea invatamantului postuniversitar, cu racordare la
piata muncii;

e accesarea unor proiecte majore de cercetare;

e orientarea tinerilor spre activitatea stiintifica;

e dezvoltarea de baze de cercetare cu utilizatori multipli, finantate din
fonduri oferite de Banca Mondiala.

Profesorul Paul Bran a militat permanent pentru fundamentarea
deciziilor politice pe considerente economice. Domnia sa afirma ca
,,acolo unde pe masa de lucru a Guvernului, alaturi de Constitutie, nu
sta si Economicul, trendul societatii va consuma mai mult pe sirena
decat pentru deplasarea spre un viitor rezonabil”. De asemenea, n
discursuri si comunicari sustinute la manifestari stiintifice de
prestigiu, sustinea adesea faptul ca ,realitatea economica pe care
dorim sa o cuprindem in modelele unei teorii se modifica mai rapid si
mai profund decat reusim sa adaptam productia noastra de modele",
insistand asupra nevoii de a stimula cercetarea si de a-i asigura
flexibilitatea si resursele necesare.

Profesorul Paul Bran definea valoarea ca baza a stiintei economice,
care reprezinta ,,codul genetic” pentru intreaga constructie economica:
,,Pornind de la numeroasele abateri ale teoriilor privind valoarea si, in
special, ale teoriei valorii bazate pe munca si ale teoriei bazate pe
utilitate, am ajuns la concluzia cd modul de a privi valoarea trebuie
restructurat in mod radical”, spunea profesorul in 1992.
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Paul Bran a sesizat, a vorbit si a scris despre importanta pastrarii
valorii Tn societate si a pus intr-o lumina favorabila managementul
valorii si noile sale probleme. Ca viziune, profesorul universitar Paul
Bran spunea, in 1995, ca paradigma valorii ,ne invata ca potentialul
conservat in produse sau servicii este supus unor permanente procese
de degradare, reintrand in circuitul general al naturii. Managerul
firmei si al societitii trebuie sa asigure conditiile pentru reducerea
drastica a pierderilor, dar si conditiile pentru transformarea rapida a
produselor in servicii, a serviciilor in produs etc. A ldsa stocurile de
cereale in depozite improvizate [...] este similara cu o distrugere de
avutie. Acelasi lucru se intampla si in cazul utilizarii incomplete a fortei
de munca sau a informatiilor si cunostintelor stiintifice si tehnice”.

Profesorul Paul Bran a sustinut permanent activitatea de cercetare si
pe cercetarea care ,,au contribuit, prin descoperirile realizate pe
parcursul ntregii istorii, la acumularea de potential, la transformarea
si conservarea de valoare, la gasirea de solutii atunci cand omenirea
ajungea in situatii limita. Stiinta aceasta este ,méana invizibila”, care
aduce in societatea descumpanita substanta, energia, informatia de
care avem atata nevoie fiecare dintre noi si toti Impreuna!”

Profesorul Paul Bran a fost si va ramane, pentru cei care I-au cunoscut,
un reper de responsabilitate, o inteligenta remarcabila pusa in slujba
semenilor prin raspunsuri si solutii durabile.

Profesorul Paul Bran a avut rigoare in tot ceea ce a intreprins,
identificand cu usurinta punctele sensibile de decizie si solutii viabile.

Profesorul Paul Bran si-a fundamentat activitatea pe cunoastere,
verticalitate morala, corectitudine si onestitate. A mizat pe valorile
fundamentale care i-au fost repere, a avut curaj in abordarea unor
probleme complicate, a inteles limitele stiintei, Tn general, si a
stiintelor economice, a imbogatit creativ cunoasterea, lasand scolii si
societatii o opera remarcabila ca mostenire.
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Profesorul Paul Bran a fost si va ramane un reper de verticalitate si de
slujire. Cu inteligenta si intelepciune, a dat scolii si semenilor un model
de urmat pentru a nu rataci in cautari sterile.

Profesorul Paul Bran a iubit scoala asa cum si-a iubit si familia, careia
i-a acordat mai putin timp decat scolii, dar din partea careia s-a
bucurat de sprijin si intelegere.

Pentru ceea ce a fost si ne-a lasat ca mostenire, il vom pastra in
memorie ca pe un arhitect al propriei vieti, al scolii si al societatii. Cred
ca i se potriveste ceea ce Antoine de Saint-Exupéry scria in romanul de
referinta Citadela: ,Arhitectul sunt eu/Eu care am o inima si un
suflet/Eu care stiu sa slefuiesc piatra in liniste”.
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Paul Bran — adevarat Om de stiinta
si profesor cu o inalta tinuta

Acad. Grigore Belostecinic

Dr. hab., prof. univ., academician al Academiei de Stiinte a Moldovei
Rector al Academiei de Studii Economice a Moldovei (2001-2022)
D.H.C. al Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Evenimentele dedicate celor 110 ani de la infiintarea Academiei de
Studii Economice din Bucuresti ne-au oferit frumoasa ocazie de a
cunoaste mai bine personalitdti marcante care si-au dedicat viata unei
activitati nobile, puse in serviciul societatii — rectorii sai, care au
contribuit iIn mod semnificativ la dezvoltarea invatamantului
economic superior din Romania. Este si cazul profesorului Paul Bran,
rectorul celor doua Academii de Studii Economice, din Chisinau si
Bucuresti, personalitate care s-a remarcat printr-o bogata activitate de
cercetare stiintifica, didactica si manageriala, ilustru economist, dascal
erudit si pedagog desavarsit, care ar fi ajuns, la inceput de toamna, la
13 septembrie 2023, la varsta de 83 de ani.

Doua universitdti, un singur rector! Gratie eforturilor deosebite ale
profesorului Paul Bran, din cei 110 ani, pe care i-a rotunjit recent ASE,
32 i-am parcurs alaturi si impreuna. Iar ASE Bucuresti inseamna
pentru noi mai mult decat un parteneriat. Avem aceeasi denumire, am
avut, in timpuri diferite, acelasi rector, pe profesorul Paul Bran, ne-ati
fost parinte spiritual la inceputuri, ne-ati ajutat si continuati sa ne
ajutati in toate pentru dezvoltarea unui invatamant superior economic
de calitate si in Republica Moldova. Desigur ca mai avem multe de
facut impreuna. Sa valorificam relatia noastra, fortificata de traditii, in
calea comuna de parcurs pe care ne-am asumat-o, prin a ne aduce un
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efort deosebit la formarea elitei intelectuale a Tarii, Tn general, si a celei
economice, in particular.

Am avut norocul sa-I cunosc pe profesorul si rectorul Paul Bran atunci
cand era in floarea vietii, la putin peste 50 de ani impliniti, intr-o
perioada de mare inviorare si mari sperante a celor care faceau stiinta
si invatamant economic in Republica Moldova, determinate de
infiintarea Academiei de Studii Economice, avindu-l in calitate de
fondator si prim rector pe profesorul Paul Bran. Domnia Sa se afla la
Chisinau cu alte scopuri, cele de consultare a primului-ministru de
atunci, Valeriu Muravschi, in probleme de reforma economica, intr-o
perioada foarte dificila, de demolare a unui sistem economic invechit
si ineficient si de substituire cu altul nou, functional, de piata. Acest
ideal al nostru, de infiintare a unei universitati economice, nu ar fi
devenit o realitate fara implicarea si ferma convingere a profesorului
Paul Bran ca o reforma economica de succes nu poate fi realizata fara
o noua mentalitate a celor care o implementeaza, fara un invatamant
economic modern si pragmatic, organizat in cu totul alte conditii. Din
acest motiv, numele profesorului Paul Bran se identifica in constiinta
noastra, in primul rand, cu fondarea (la 25 septembrie 1991) si
consolidarea ASEM. Regretatul Rector ASEM a scris o pagina distincta
in istoria invatamantului superior economic de la noi si, incontestabil,
a devenit cel mai cunoscut economist roman Tn Republica Moldova.

L-am descoperit pe distinsul rector atunci cand, in urma unei discutii
mai indelungate cu Vasile Soimaru, vicerector al ASEM, mi-a
incredintat sa conduc facultatea nou-creata, cea de marketing,
oferindu-mi libertate totala in reorganizarea spatiilor facultatii, care
urmau sa fie adaptate in acest scop, in actualul bloc ,A” de studii al
ASEM.

Este firesc ca, in calitate de decan al facultatii, am avut sansa sa fiu
unul dintre cei care au muncit alaturi de Domnia Sa, avand intalniri
frecvente si participari la un numar mare de actiuni stiintifice,
didactice, sociale, social-culturale, economice, care aveau loc In
institutia noastra. Nu pot sa nu remarc aici aptitudinile sale
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organizatorice deosebite, puterea si capacitatea de munca, spiritul
gospodaresc, atitudinea si implicarea, bunul simt, modestia
impresionantd, corectitudinea 1in relatile cu cei din jur,
principialitatea, sinceritatea si maiestria profesionald, insotite de
multa intelepciune si multa inteligenta, ceea ce-l definesc ca un
adevarat Om de stiinta si profesor cu o inalta tinuta, apreciat si stimat
de cei din jurul sau, devenit pentru multi dintre noi un adevarat model
de comportament si profesionalism.

Profesorul Paul Bran a promovat in Academia de Studii Economice din
Moldova mai multe initiative si noi valori. Unele din ele au fost preluate
din practica Academiei de Studii Economice din Bucuresti, institutie cu
o bogata experienta in educatie, dar si din vasta experienta profesionala
si de viatd a Domniei Sale. In acest context, putem vorbi, in primul
rand, despre cultura limbii roméane, in situatia in care majoritatea
populatiei Republicii Moldova isi facuse studiile in limba rusa; dar si
despre promovarea unor adevarate relatii de parteneriat intre studenti
si profesori, implementarea noilor tehnologii educationale si de
informatizare a procesului de studii, modernizarea materialelor
didactice, a metodelor de predare etc.

»Mari si nobile sunt faptele eruditilor nostri dascali, care, de facto,
predau cea mai de pret disciplind — iubirea de tara si de neam”,
mentiona profesorul Paul Bran, demonstrand acest adevar prin
exemplul propriu.

Mentiondam, de asemenea, si initierea primului program de studii in
universitatile din Republica Moldova cu predare integrala in limbi de
circulatie internationald — engleza si franceza.

Paul Bran si-a adus o contributie aparte la dezvoltarea si modernizarea
Bibliotecii Stiintifice ASEM, punand baza unei colectii impunatoare de
documente din domeniul stiintelor economice, in special in limba
romana, si a unui sistem informatizat de gestiune a bibliotecii. Astazi,
in semn de inalta apreciere si recunostinta, una din cele mai frumoase
si dotate sali de lectura a Bibliotecii stiintifice a ASEM 1i poarta
numele.
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Prelegerile ilustrului dascal, personalitate multilateral dezvoltata, cu
spirit si cunostinte enciclopedice, orator cu har, se caracterizau
printr-o ireprosabild tinuta academicd, erau mereu interesante,
accesibile la capitolul continuturi si perfect dozate cu un umor fin,
ceea ce i-a adus iInalta pretuire atat din partea studentilor, cat si a
profesorilor, a colegilor de breasla. Discipolii sdi si astdzi isi amintesc
cu drag si multa recunostinta de profesorul si rectorul Paul Bran.

Profesorul Paul Bran va ramane pentru totdeauna in istoria institutiei
noastre, in sufletele si inimile celor care I-au cunoscut. Dumnealui
personal a vegheat bunul mers al lucrurilor atunci cand se punea
temelia invatamantului economic modern in Republica Moldova si
continua sa o faca si in prezent din imparatia lui Dumnezeu, prin
mostenirea plind de valoare pe care ne-a lasat-o. Ne inchindm cu
pietate iIn fata personalitatii sale inteligente, spre care am privit
intotdeauna cu admiratie si gratitudine. Personal, ma consider onorat
ca am avut fericita ocazie de a fi in preajma unui Om de valoare.

Impreuni cu Grigore Belostecinic, Mugur Isirescu si Vasile Soimaru,
ASE 90, 2003

48



Intemeietorul

Impreuni cu Grigore Belostecinic la Banca Nationald a Romaniei,
ASE 90, 2003
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Impreuni cu Mugur Isirescu si Daniel Diianu la ASE 85,
Aula Magna, 13 aprilie 1998

Impreuni cu Presedintele lon lliescu, DHC ASE, Aula Magna,
28 martie 2003
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Impreuni cu Baroneasa Emma Nicholson of Winterbourne,
raportorul Uniunii Europene pentru Romania 2000-2004,
DHC ASE, 26 septembrie 2002

La ASEM
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Paul Bran si Basarabia recunoscatoare

Dr. Vasile Soimaru
Deputat in Parlamentul Republicii Moldova
Vicerector al ASEM (1991-1994)

Dupa Unirea Basarabiei cu Romania, la 27 martie 1918, pana la
ocupatia sovietica din 28 iunie 1940, acest spatiu instrainat, rusificat
de-a lungul unui veac (1812-1918), a cunoscut mai multe transformari
favorabile, poate cele mai spectaculoase fiind in domeniul culturii,
invatamantului, recapatarii limbii romane si a spiritului national.
Daca nu erau acesti 22 de ani de existenta a Basarabiei in componenta
Patriei, nu se stie de mai supravietuiau basarabenii ca parte a
romanimii. Ceea ce s-a putut pastra, mentine, salva in urmatoarele
patru-cinci decenii, dupa ce in Basarabia a fost instaurat comunismul
adus pe tancurile sovietice, s-a datorat, in primul rand, cadrelor
didactice cu scoald romaneasca. Si aceasta in conditiile in care multi
s-au refugiat de urgia bolsevica in dreapta Prutului, iar si mai multi au
fost deportati in lagarele din Siberia.

Tocmai cand se parea cd romanismul Barasabiei este definitiv
ingenuncheat de sovinismul imperial al Moscovei, istoria ne-a mai
oferit o sansa: la inceputul anilor 90 ai secolului al XX-lea, dupa
caderea lui Nicolae Ceausescu si prabusirea imperiului sovietic, in
stanga Prutului au inceput din nou sa soseasca ,,din Tara”, cum se zicea
la noi frecvent atunci, si carti, si artisti, si scriitori, dar, ce ni se pare
deosebit de important, si cadre didactice.

Starea invatamantului in Basarabia sovietizata era deplorabila:
rusificat, in genere, pe toata linia, el mai inregistra si mari goluri in
domenii-cheie pentru economia nationala. De exemplu, invatdmantul
economic, orientat exclusiv spre economia centralizata, se si facea
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centralizat: studiile superioare pentru domeniul finante-banci se
faceau la Moscova, Leningrad (St. Petersburg), in alte cateva mari
centre ale URSS. La o modesta facultate de economic din cadrul
Universitatii de la Chisinau nimereau doar rusi, ucraineni si alti
absolventi ai scolilor rusesti, cici acestia aveau prioritate. Tn plus, toate
cursurile de specialitate, in toate colegiile si scolile superioare, se
tineau in ,limba prieteniei si pacii intre popoare” — rusa.

Zeci de ani la rand, sub regimul sovietic, s-a incercat la Chisindu sa se
deschida o institutie de invatamant economic superior, dar in zadar.
Abia la 25 septembrie 1991, in prima luna de independentid a
Republicii Moldova, a fost posibil asa ceva si aceasta se datoreaza
curajului deosebit al prim-ministrului de atunci, domnul Valeriu
Muravschi, in conditiile in care ceilalti functionari sus-pusi se
impotriveau crearii unei institutii nationale de profil economic.

Odata adoptata respectiva Hotarare de Guvern, au aparut o serie de
nebanuite probleme: lipsa spatiilor de studiu, a manualelor si, in
general, a literaturii de specialitate (care erau numai in rusa), a
cadrelor didactice si... culmea! lipsa unui rector pe potriva importantei
ce o dobandea noua institutie de invatamant. (Doritori erau la
Chisindau multi... putina insa era calitatea lor!)

Tntr-o clipi de fericitd luciditate, a fost amintit numele profesorului
Paul Bran de la ASE Bucuresti, care, in urma cu un an, sustinuse la
Chisinadu un ciclu de prelegeri in domeniul economiei de piata, pentru
specialistii din sectorul financiar-bancar. Prea mult impresionase Paul
Bran, de la prima vedere, publicul basarabean: prin competenta
profesionala, prestatia de profesor, harul oratoric, pe alocuri presarat
cu perle umoristice, surprinzatoarea-i modestie si poate, in primul
rand pentru noi, prin frumoasa limba roméaneasca pe care o vorbea,
mai ales usurinta cu care vehicula terminologia economicd, noua
aproape necunoscuta.

Cand a aparut numele lui Paul Bran in lista candidatilor la functia de
rector al noii institutii de invatamant economic de la Chisinau, ceilalti
candidati, oricat de dornici erau de a conduce (fara a sti ce si cum...),
s-au retras neconditionat, fara discutii.
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Cu o zi Inainte de semnarea acelei Hotarari de Guvern, devenitd cu
adevarat istorica, Paul Bran, invitat in aceasta functie de catre prim-
ministrul Valeriu Muravschi, cu acceptul premierului Petre Roman,
si-a dat acordul, cu o singura conditie: noua institutie de la Chisinau
Sd nu se numeasca ,universitate economica”, ci Academia de Studii
Economice.

Sosit la Chisinau pe 13 septembrie 1991, chiar de ziua sa de nastere,
Paul Bran incepe a scrie o fila noua in biografia sa, dar si in biografia
Basarabiei ce renastea parca, scapand de sub tirania comunista de
factura ruseasca. Cu regret, acest capitol de exceptie, cu un inceput
formidabil, s-a incheiat penibil la 12 iulie 1994, la ora 10 dimineata,
cand cel invitat de la Bucuresti cu drag de catre guvernul democratic
al lui V. Muravschi a fost fortat si paraseasca Basarabia de catre
urmatorul guvern, de croiald agro-comunistad, romanofoba si in genere
culturofoba.

Oricum, ce a facut acest Om, acest Profesor, acest Savant, acest Roman
pentru Basarabia romaneasca, intr-un scurt rastimp, de numai doi ani,
noud luni si 18 zile nu s-a facut in toata ,perioada sovietica”
(postbelica) pentru invatamantul economic si stiinta economica!

Vom enumera succint principalele contributii ale Rectorului-fondator
al Academiei de Studii Economice din Republica Moldova (ASEM),
prof. univ. dr. Paul Bran, in anii petrecuti la Chisinau, care se identifica
cu anii de formare, consolidare si devenire a ASEM ca o institutie de
mare prestigiu, poate cea mai prestigioasa in Basarabia.

A creat, cum spunea chiar el, baza unei institutii de invatamant:
Biblioteca stiintifica, cu peste 50 de mii de carti in limba roméana si in
alte limbi moderne, literatura adusa la Chisinau gratie contributiei
discipolilor si prietenilor sai bancheri, in primul rand Guvernatorul
Bancii Nationale a Romaniei, Mugur Isarescu, Presedintele BCR, Ion
Ghica, Rectorul de atunci al ASE din Bucuresti, academicianul
Constantin Barbulescu si altii.
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A elaborat structura ASEM conform standardelor europene,
cuprinzand facultati inexistente anterior si numeroase catedre si
specializari axate pe necesitatile economiei moderne de piata,
promovand, iarasi in premiera pentru Basarabia — cadrele nationale,
cele mai bune pentru acea perioada. La aceste inovatii, fireste, a
introdus si noi planuri de studii si noi programe analitice, punand
bazele cercetarii, elaborarii de lucrari didactice si metodice, manuale,
studii, monografii — toate in limba roméana. Este locul sa amintim si
meritul de a fi obtinut si adaptat trei blocuri de studii, in chiar centrul
Chisinaului, pe care le-a dotat cu laboratoare, tehnica de calcul, alte
echipamente. Tn beneficiul studentilor si tinerelor cadre didactice a
amenajat mai multe camine si locuri de agrement. A initiat si a
organizat, cu concursul acelorasi generosi sponsori din Tara, stagii de
documentare didactico-stiintifice la ASE din Bucuresti pentru cadrele
didactice de la Chisindau — in majoritate absolutda, absolventi ai
facultatilor cu predarea in limba rusa — pentru a se familiariza cu
terminologia economica romaneasca, precum si pentru elaborarea de
cursuri, de prelegeri si lucrari practice, desigur, tot in limba roméana.

A extins simtitor trimiterea tinerilor absolventi basarabeni la studii de
doctorat la ASE din Bucuresti.

1n calitatea sa de membru al Consiliului Economic Suprem de pe 1anga
conducerea Republicii Moldova, a participat, alaturi de viceprim-
ministrul Gheorghe Efros, la elaborarea si redactarea multor proiecte
de legi privind reforma economica, dezvoltarea sistemului financiar-
bancar, privatizarea proprietatii de stat din industrie, agricultura,
comert etc. As mentiona, in mod deosebit, elaborarea de céatre
Paul Bran a unui proiect deosebit, un Program de privatizare, bazat
pe experienta tarilor dezvoltate din Vest, program care ar fi putut
fi salvator pentru economia basarabeana, dar care, din pacate, n-a
fost inteles si a fost respins de niste conducatori cu mentalitate
depasita. Nu poate fi data uitarii nici contributia sa directa la
introducerea in Republica Moldova, in 1993, a monedei nationale,
cu denumirea romaneasca — leul, organizand baterea monedei la
Monetaria de la Bucuresti.
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Ca un excelent manager, Paul Bran a adus la Chisinau un ,stil nou de
conducere, un nou sistem de relatii pe linia conducator-profesor-
student, a contribuit la formarea unei atmosfere de lucru cu adevarat
creatoare, unde se punea pe prim-plan omul, calitatile sale sufletesti,
cele intelectuale si profesionale. Cei care l-au cunoscut, care au lucrat
alaturi de el — la ASEM, in guvern, in comisiile parlamentare, studentii
si doctoranzii sai — au simtit neaparat caldura, dragostea sa aparte
pentru Basarabia si basarabeni. Nu e de mirare cd, atunci cand a fost
fortat sa paraseasca Basarabia indragita, pentru care a muncit
dezinteresat, punand in fiecare initiativa o parte din suflet, plecarea lui
a fost deplansa sincer de numerosi basarabeni, care au constientizat
enorma pierdere, golul ce se crea aici in lipsa acestei personalitati
marcante. De altfel, in pofida atitudinii ostile, prin nimic justificata,
Paul Bran a continuat sa ramana un prieten fidel al Basarabiei, fapt ce
poate fi confirmat si de sutele de studenti si doctoranzi ce au avut
ocazia sa faca studii la ASE din Bucuresti sub conducerea sa, dar si de
interesul manifestat pentru procesele economice, financiare si
monetare din Republica Moldova, despre care a scris si la care s-a
referit in mai multe randuri.

Cu atat mai mare a fost bucuria noastra ci, respins de forte ale
intunericului la Chisinau, Paul Bran, poate si datorita experientei
basarabene, a onorat cu brio doud mandate de rector al celei mai
prestigioase institutii de invatamant superior din Romania, ASE din
Bucuresti.

Contributiile, daruirea si jertfa lui Paul Bran, in calitatea sa de ctitor al
templului numit Academia de Stiinte Economice din Moldova,
constituie o pagind memorabild in istoria noastra recentd, pagina
al carei continut ramane inca a fi apreciat la justa-i valoare, in anii
ce vor veni...
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Rectorul ASE, prof. univ. dr. Nicolae Istudor, si dr. ec. Vasile Soimaru,
septembrie 2023

Rectorii ASE si ASEM, Nicolae Istudor si Alexandru Stratan,
septembrie 2023
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Omul care a facut punti
peste prapastiile vremurilor

Prof. univ. dr.|Marin Dinu

Secretar General al AGER

Paul Bran are doua intrari primordiale in imaginea mea despre viata
publica: a fost cel care, in 1969, mi-a dat masura despre ce inseamna
sa fii lider, nu doar al studentilor, si apoi sa fii rector al unei
universitati dupa ce a fost rector, chiar intemeietor, al altei
universitati. Aceste doua calitati au puterea de a mentine viguros
iradiant in mintea-mi profilul unei personalitéti pe care nu ar trebui sa
pregetam sa o consideram modelul de personalitate care sd ne
modeleze viata.

A fost, in plus, cel care a devenit, la modul cel mai pilduitor posibil,
presedinte al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania
(AGER), fiind nu doar rector, rezonand cu norma traditiei postbelice
pentru aceasta organizatie de reprezentare profesionala, ci si
presedinte al Comisiei de Cenzori a Bancii Nationale a Romaéniei, un
bastion al profesionalismului.

Paul Bran a marcat, cu meritul felului sau de a fi ajuns profesionist
intr-o epoca a deschiderii intelectuale — fie ea epuizata ulterior de
nevroze politice asezate pe inchipuiri de reprezentare fara substratul
natural, evident ca si moral, al selectiei sociale —, posibilitatea
renasterii pe care o asteptam cei animati de valorile definitorii ale unei
istorii fabuloase care, din pacate, nu s-a desfasurat in conditii tocmai
confortabile.

Era al treilea presedinte al AGER 1in ordinea temporala
postdecembrista si al doilea caruia i-am fost partener in calitate de
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secretar general, insa primul care a avut inclinatia de a alege sa
promoveze ca model electiv al membrilor faptul ca economistul sa fie
tanar, nu doar ca varsta, ci, mai ales, ca vocatie pentru o munca unde,
totusi, ideile sunt instrumentul de lucru.

De la el am imprumutat viziunea ca marea masa a celor cu pregatire
superioara in stiinte economice se compune din doua categorii, cea in
care oamenii opereaza cu gandirea criticd pentru a intelege si rezolva
problemele, care trdiesc cu obsesia lumii teoriilor si creeaza
instrumente de cunoastere si rezolvare a problemelor activitatii
economice — locuitori ai lumii Stiintei Economice, pe care i-am numit
economicieni — si cea in care absolventii de invatamant superior
economic trudesc in logica afacerilor, in crearea de valoare adaugata
pentru bunastarea fiecaruia, adica propriu-zis economisti.

Din mandatul lui Paul Bran, AGER a luat-o pe calea de a-i implica in
organizatie mai mult pe economicieni, in fapt nu altcumva decat se
intampla in cele mai consolidate asociatii nationale membre ale
Asociatiei Economice Internationale (IEA), infiintatd de UNESCO in
1950, anul in care am scos primul sunet.

Chiar si aceasta raportare la un aspect oarecum marginal in atentia
oamenilor arata ca Paul Bran a fost cel mai vizibil om de invatamant si
profesionist al economiei care a imprimat o cale (ce ar fi trebuit
continuata pentru a deveni magistrala!), si anume calea normalitatii,
in egala masurd in comportamentul individual, unde trebuie sa
conteze regula morala a interesului explicit si in comportamentul de
grup, unde trebuie sa se instaleze obisnuinta cu respectarea mecanicii
proiectului asumat.

In prezidentiatul lui, AGER a virat spre normalitatea reprezentarii,
care, ca prima si enervanta etapa, a insemnat debarasarea de reflexul
conditionat politic al unei organizatii de masa.

Lui Paul Bran i se datoreaza renasterea vocatiei, fireasca in perioada
interbelica, pentru universitarii din ASE, aceea de a fi promotorii
profilului intelectual al specialistului in economie.
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Desigur, intr-un fel emblematic, cu el AGER reluase formula nativa de
a avea in fruntea sa rectori ai ASE, ca prima scoala superioara centrata
pe pregatirea profesionistilor in economie, in ambele variante, cei care
se ocupa cu gandirea economica si cei care impun reguli rationale
fenomenului economic concret.

De la rectorul Ion N. Angelescu, presedinte al AGER, la rectorul
Paul Bran trecusera aproape opt decenii!

Ceva deosebit este de subliniat despre personalitatea lui Paul Bran —
calitatea, surprinzatoare pentru acea epoci, de a lega peste vremuri
firele care dau rostul rezistent al devenirii umanitatii intr-un spatiu
geografic.

Asa l-am cunoscut in tinerete, cand am fost socat sa constat ca exista
un tanar cadru didactic care raspundea asteptarilor noastre — tacite,
dar navalnice — de a fi in acord comportamental cu propensiunile
varstei. Paul gestiona dezinvolt actiuni care puneau in valoare pofta
tinerilor pentru nou, sincrona generational, dincolo de limitari
nevrotice de sistem.

Tanarul lider al studentilor isi asuma riscul de a terfeli pretentiile de
normalitate ale pazitorilor corectitudinii politice de atunci, lasandu-ne
sa ne dezlantuim in ritmurile formatiilor studentesti care rezonau cu
fenomenul muzical de pretutindeni si cu spiritul de fronda al
generatiei care surprinsese lumea cu revolta din 1968.

Aveam sda ma conving ca era o trasatura nu doar ca bravura de tinerete,
ci era o optiune motivata, demonstrata in toate haltele institutionale si
situationale in care a stationat Paul Bran de-a lungul existentei lui.

In fapt, Paul Bran a fost exponentul generatiei de universitari care a
parasit definitiv un mod compromitator de a face educatie, lustruit
in ceea ce a fost deceniul proletcultist, cand profesor universitar
ajungea cel care trebuia sa fi fost, ideal, strungar fruntas, iar student
cel care avea parinti cu dosar de cadre conform matricei ideologice.
Marele merit al acestei generatii de intelectuali este ca a reinnodat
firele rupte atata cu traditia istoricd inceputa in invatamantul
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romanesc de Spiru Haret, iar in ASE de tripleta Virgil Madgearu, Ion
N. Angelescu si Victor Slavescu, cat si cu tendintele din lumea care nu
a intrat in bucla devianta a evolutiei postbelice, cunoscuta drept
lagarul socialist.

Pentru AGER, Paul Bran a insemnat personalitatea care, cu tact si
calm, a corectat formulele marcate de pasiuni politice care au facut
regula in primii ani de la reinfiintare in 1990. Dupa cum, in calitate de
rector, a incurajat — chiar favorizat — formarea profilului de lider cu
bine structurate fundamente culturale, de cercetator care se avanta in
zonele rafinate ale ideilor ce deschid mintea profesionistului spre
orizonturi spirituale complexe.

El insusi a ilustrat conditia solida a universitarului care recurge la
metode de invatare care-l implica direct pe student in schimbul de idei,
ca si a cercetatorului racordat la cele mai noi trenduri ale domeniului
de specialitate, dar si a celui care nu uita ca este nevoie de exercitiu
efectiv In structurarea viziunilor teoretice largi, de reflectii care
justifica optiuni de adancire a specializarii, dar care ofera si
posibilitatea de racordare la reperele care dau sens gandirii economice
in genere.

Conlucrarea cu Paul Bran ca presedinte al AGER a fost pentru mine
cea mai incarcata de satisfactii, incepand cu bucuria de a avea ocazia
corectiei unui traseu croit anterior sub presiunea modei vremurilor, ca
si multumirea ca munca intr-o asociatie capatase sens inaltator, de
constructie, in care erau implicate persoane cu aptitudini intelectuale
dovedite.

Sa ne dorim mereu viu spiritul si felul de a fi al lui Paul Bran!
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Profesorul Paul Bran si valuta nationala
a Republicii Moldova

Constantin Tampiza
Viceprim-ministru al Republicii Moldova
Ministru al Economiei si Finantelor (1990-1992)

[Articol preluat din lucrarea Paul Bran — personalitate marcanta a stiintei
romanesti: la 80 de ani de la nasterea marelui economist, Chisinau,
Departamentul Editorial-Poligrafic al ASEM, 2020, pp. 213-216.
Coordonatori: Grigore Belostecinic, Vasile Soimaru, Silvia Ghinculov.]

Cand am primit informatia de la Petre Roman ca Guvernul Republicii
Moldova va fi asistat in elaborarea programului de reforma de
profesorul Paul Bran, fostul sef al Departamentului de Proiectare a
Reformei Economice in Guvernul Petre Roman, ma pregateam
sufleteste sa intalnesc o personalitate cu o imagine de lider economic
sobru, chiar arogant, autoritar si coleric in exprimari, demonstrand si
o superioritate profesionald... Ce mult am gresit!... Am facut
cunostinta cu o persoana modesta, foarte atenta in discutii, receptiva
la opinia oponentului. Cultura dialogului, charisma si eruditia, insotite
de un dezvoltat simt al umorului, exprimat intr-o maniera specifica si
de bun-simt, l-au evidentiat. Fiind responsabil de elaborarea strategiei
de tranzitie, a cadrului juridic si economic la acea vreme, practic ma
intdlneam cu Paul Bran in fiecare zi. Perfectionist, economist
reformator, demonstra o responsabilitate aparte fata de cetatenii
acestei tari in elaborarea de politici, programe, legi. ,Este foarte
important ca reformele promovate sa fie constientizate si acceptate de
societate” — spunea Domnia Sa.
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Tmi aduc aminte de participarea Profesorului la elaborarea unor acte
legislative (Legea privatizarii a fost adoptata inaintea venirii sale la
Chisinau), inclusiv a programului de privatizare, axate exclusiv pe
principiile economiei de piatd, cu niste particularititi de
improprietarire fara bani. La momentul acela era o solutie. A suferit
foarte mult cand Parlamentul, cu o majoritate agrara, in baza unui
principiu de ,echitate sociala”, a legiferat improprietarirea populista
prin bonuri patrimoniale. Consecintele acestei privatizari le suportam
si astazi. Majoritatea populatiei n-a mai simtit aceasta ,echitate
sociald”. In schimb, am avut parte de o privatizare ilicitd, promovati
de autori care au format o etnie de baroni locali. Nu e de mirare ca
asa-numitul ,tatuc” al acestui proiect a ajuns mai tarziu dupa gratii.

Cu o ironie specifici, Paul Bran isi manifesta dezacordul in
promovarea reformelor in sectorul agrar, referindu-se la proprietate
ca fiind ,kolhozno-kooperativnaia”. Si in acest sector a fost camuflat
mecanismul de Improprietarire reala a taranului. Procesul
fundamental de constituire a proprietatii private asupra pamantului
cerea necesitatea unor reorganizari a unitatilor agricole. Pentru
evitarea portiondrii pamantului in loturi mici, se propunea cooperarea
prin asociere reala, conform urmatorului principiu de baza: puterea
realda decizionala apartine proprietarului. Presedintii de colhoz,
prezenti masiv in parlament, ne-au acuzat de ,,proiect romanesc” si...
astazi avem ce s-a dorit — sute de mii de proprietari cu cote de 0,5 ha
si un sector agrar falimentar.

Un capitol aparte reprezintd rolul lui Paul Bran la introducerea
monedei nationale. Mult se scrie despre aceasta realizare in anul 1993,
dar e neglijat faptul ca evenimentul a fost conceput inca din anul 1991.
Devalorizarea rublei rusesti a inaintat pe ordinea de zi problema
protectiei pietei de consum. Asa a aparut ,taticul” leului — cuponul.
Prin Hotararea Guvernului nr. 96 de la 21 februarie 1991, se introduce
cardul consumatorului insotit de cupoane. In conditiile lipsei
sprijinului politic al Parlamentului, profesorul Bran a propus sa
dezvoltam, pe baza cuponului, programul de introducere a valutei
nationale. Lipsa semnelor de protectie a cuponului ne-a asigurat
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acoperirea legald de schimbare a imaginii ,cuponului”. Un grup
restrans de specialisti, fara publicitate, cu concursul distinsului
profesor, au initiat si au elaborat mecanismul de introducere a valutei
nationale. Legaturile lui Paul Bran cu Guvernatorul BNR, Mugur
Isarescu, mi-a oferit posibilitatea si ma deplasez la Bucuresti si sa-I
smplantez” in monetaria romana pe graficianul Gheorghe Vrabie,
autorul designului monedei nationale... La momentul demisiei
Guvernului Muravschi, Tn Republica Moldova au fost aduse primele
bancnote de lei fabricate in Franta. Meritele si le-au asumat altii.
Ca rezultat ... Ordinul Republicii care a venit pe de-agata...

Urmatoarea fila din relatiile cu Paul Bran am extras-o din niste
conspecte, de la vremea respectiva, de la o Tntalnire cu renumitul
economist polonez Balcerowicz. Am descoperit un ,plagiat”, nu stiu
cine de la cine I-a ,copiat”: lansarea proiectelor de perfectionare si
modernizare a invatamantului economic ca necesitate vitala in
promovarea reformelor si realizarea strategiei de dezvoltare.
Subestimarea stiintei economice, in opinia acestor doi mari promotori
ai schimbarilor, e un obstacol in performare. Nu voi uita logica lui
P. Bran: stiinta economicd - fundamentarea (argumentarea)
strategiei de dezvoltare - obtinerea valorii. Pana astazi pastrez
aceasta indrumare: fara studiu de fezabilitate, nu pornesc sau nu
ndrum nicio afacere.

Asa a aparut in 1991 oportunitatea organizarii unei institutii de
invatdmant superior de studii economice. Pastrez o amintire
frumoasa: dupa o discutie la guvern, la propunerea Ministerului
Economiei, este adoptata Hotararea nr. 537 din 25.09.1991 cu privire
la inaugurarea Academiei de Studii Economice. Drept baza pentru
infiintare au servit doua facultati din cadrul Universitatii de Stat si
Institutul Economiei Nationale al Ministerului Economiei. Si aici am
fost invitat in Parlament sa dau explicatii: ,De ce Academie, ASE?...
Din nou proiect romanesc?...”
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Paul Bran, numit rector, si-a demonstrat toate calitatile organizatorice
de manager in procesul de selectare si formare a colectivului de
profesori, a personalului administrativ; dezvoltarea infrastructurii si a
conditiilor de studii. ASEM se transforma intr-un centru modern de
formare si perfectionare a economistilor. In scurt timp s-a pus la
dispozitia cadrelor didactice si a studentilor o biblioteca moderna si un
departament de tehnologii informationale. Se dezvoltau activitatea
stiintifica, cercetirile economice. In aprilie 1993 a fost fondat Centrul
de Instruire si Consultanta in Afaceri, care presta servicii in domeniul
economic si consultanta in afaceri. Procesul didactic, programele de
studii reflectau cele mai avansate realizari ale stiintei europene de
instruire economica. Performantele dascalului stiintei economice
contemporane in Republica Moldova, pe merit, sunt apreciate de
colegi, de absolventi si de societatea stiintifici. In trei ani a reusit ceea
ce unii nu reusesc in decenii.

Cu regret, imi amintesc despartirea de Paul Bran. Nou-venitii la
putere, agrarienii, nu i-au iertat politicile promovate de el, mai ales in
sectorul agrar, si 1-au penalizat alungandu-l acasa, la Bucuresti. Nu
i-au iertat nici faptul ca era roman, deci strain pentru ei. Mi-am asumat
si expus in public opinia. Nu acceptam schimbarea unui perfectionist
in domeniul stiintei economice cu o persoana pe care o cunosteam de
la facultate ca avand cunostinte modeste in economie, dar cu titluri
stiintifice obtinute prin metode ,specifice” la Leningrad. Noul rector al
ASEM, prin acceptul tacit al guvernantilor, a introdus cu iscusinta
principiul ,,cererii si ofertei” in pregatirea si performarea specialistilor
economisti.

Astazi sunt bucuros cd ASEM a revenit la conceptul promovat de
Dascalul stiintei economice, Paul Bran. 1l pistrez in memorie: linistit,
comportament modest, lipsit de aroganta si invidie, dedicat cauzei
nationale, adevarat Patriot al Neamului romanesc.
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Tn valtoarea tranzitiei

Prof. univ. dr. Oleg Stratulat
Academia de Studii Economice din Moldova

Inceputul constructiei statului Republica Moldova, dupid cum se
cunoaste, a fost deosebit de complicat. Cea mai grava problema,
mentionatd nu o data, a fost lipsa oamenilor pregatiti pentru a duce
povara transformarilor de fond ale societatii si dedicati orientarii
schimbarii spre democratie, libertate economica si echitate sociala.
Poate din acest motiv nu s-a conturat nici pana in prezent o galerie de
portrete general recunoscute ale personalitatilor ctitori si promotori ai
tranzitiei.

De altfel, vremurile de atunci au fost prea zbuciumate si tulburi, iar
obscurantismul dominant in societate s-a soldat cu mari rataciri, ratari
si pierderi.

Si totusi, cu trecerea timpului se reliefeaza pregnant rolul unor oameni
in munca ostenitoare de edificare a temeliei noului stat si se
prolifereaza noi fatete ale chipului acestora.

Spre deosebire de altii, prof. univ. dr. Paul Bran si-a lasat amprenta pe
noua constructie a Republicii Moldova nu ca o oficialitate inzestrata cu
largi atributii, ci ca o personalitate docta cu vaste competente
profesionale.

Venirea Domniei sale in Republica Moldova a fost o exprimare simpla
a dorintei de a ajuta, dar, judecand dupa manifestarea pe care a
avut-o aici, te lasi convins ca la mijloc a fost tocmai providenta.

Economistul, cercetatorul si profesorul universitar Paul Bran, venit
din exterior, dintr-o societate deja debarasata de totalitarism, cu
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primii pasi facuti spre economia de piatda, a sesizat critic starea
complicata care stapanea societatea moldava in perioada de
destramare a imperiului sovietic.

Domnia Sa si-a vazut rostul in aportul la reformarile in desfasurare. A
inceput cu indrumarea unui grup de parlamentari progresisti care
aveau in curand sa fie promotori aprigi ai independentei Republicii
Moldova si a transformarilor economico-financiare si social-politice
fundamentale.

Ulterior l-a consiliat pe prim-ministrul de atunci al Republicii
Moldova, Valeriu Muravschi. Pe umerii acestui prim-ministru a cazut
poate cea mai mare povara in mersul istoric al republicii — de
desprindere de la un urias si ostil imperiu si conceperea unui mic si
vulnerabil stat independent. Pe umerii acestui guvern aveau sa se
suprapuna crize de diferite naturi — climatericd, economica, sociala,
militara si, dupa cum se intampla in asemenea cazuri, politica.

La o luna de la declararea independentei, guvernul infiinteaza
Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM), pe care o
incredinteaza spre ghidare prof. univ. dr. Paul Bran.

Acesta s-a angajat plenar in solutionarea numeroaselor probleme
generate de constituirea si functionarea noii universititi. Nu
intamplator a ramas in istoria invatamantului superior din Republica
Moldova drept rector-fondator al ASEM.

De rand cu aceasta, profesorul Paul Bran a ramas fidel meseriei de
pedagog. Tn cea mai mare parte din timp se afla in aulele studentesti,
de la catedrele carora tinea prelegeri la mai multe unitati de curs
universitar. Dar cum altfel se putea, daca, spre exemplu, la
Departamentul de Finante, Moneda, Credit, pe care am avut onoarea
sa-l conduc in acea perioada, era doar un singur cadru didactic care
stia limba romana!

Concomitent, rectorul Paul Bran creeaza subdiviziuni si inspira
programe de perfectionare profesionala pentru economisti, sociologi,
finantisti, contabili etc. Un deosebit accent se pune pe recalificarea
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profesionala a functionarilor de profil economic din ministerele si
departamentele de stat.

Pe deasupra, in aceasta perioada vad lumina tiparului o suita de lucrari
stiintifice, semnate de profesorul Paul Bran, in care, de rand cu
tratarea subiectelor fundamentale ale teoriei economice, se abordeaza
critic specificul reformelor economice din perioada de tranzitie.

In ipostaza de rector al ASEM, profesorul Paul Bran devine si mai
solicitat ca expert consultant. Spre ASEM tot mai frecvent isi fac drum
ministri, sefi de agentii de stat, dar si delegatii ai Fondului Monetar
International si Bancii Mondiale. Problemele discutate nu sunt doar
reflectate in periodica timpului sub forme de relatari si interviuri, dar
imediat devin material didactic si obiect de cercetare pentru studenti,
masteranzi si doctoranzi.

Sugestiile profesorul Paul Bran s-au referit la cele mai importante
strategii in domeniul economic — privatizare, fiscalitate, control
financiar, finantele intreprinderilor, relatiile valutar-financiare
internationale si multe altele.

Prilejul aniversarii de treizeci de ani de la introducerea monedei
nationale in Republica Moldova ofera eventualitatea de a consemna,
in cateva randuri, implicarea profesorului Paul Bran in acest proces.

Importanta monedei nationale in asigurarea functionarii eficiente a
sferei economico-sociale a fost fundamentata de cercetatorul Paul
Bran in mai multe lucrari stiintifice, printre care mentionam
monografia Mecanismul monetar (1991). Din cunoasterea in
profunzime a subtilitatilor sistemelor monetare contemporane si
porneste insistenta cu care Domnia Sa promova, in rolul de consilier,
dar si ca predicant public, necesitatea accelerarii introducerii monedei
nationale in Republica Moldova.

Intre timp, intra in vigoare noua legislatie bancar3, care plaseazi, dupi
cum si se cuvine, banca centrala in ipostaza de autoritate monetara
suprema independenta. Aceasta, in loc s purceada de urgenta la
crearea sistemului monetar national, cerinta prescrisa de Parlamentul
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Republicii Moldova inca la 25 iulie 1990 prin adoptarea Hotararii cu
privire la conceptia trecerii la economia de piata, in care era prevazuta
expres emiterea monedei nationale pentru anul 1991, pune reforma
monetara pe linie moarta.

La distanta de decenii se vede cert ca introducerea monedei nationale
in fostele republici unionale s-a produs in termeni diferiti. Cei care isi
doreau independenta reald au fiacut aceasta rapid. Spre exemplu,
republicile baltice instituie sisteme monetare in 1992: Lituania la
20 iulie, Estonia la 1 septembrie si Letonia la 1 octombrie.

Ce se intAmpla in perioada respectivi in Republica Moldova? Intre
timp, pe scena politici s-a produs o reconfigurare gravi. In Parlament
se formeaza o noua majoritate, in esenta comunista, retrograda, care a
demis guvernul innoitor si a blocat reforma economica cu elementul ei
central — privatizarea in industrie si agricultura. Acelasi lucru se
intdmpla si cu reforma monetara. Tergiversarea acesteia s-a produs
din mai multe motive, dintre care principalul — frica de fosta
metropola. Pe acest fond se declanseaza o confruntare acerba pe
subiectul, cum a mai fost si in alte cazuri, denumirii unitatii monetare
nationale. Motivul invocat de mai marii timpului era ,,sa nu fie ca la
romani”.

Si in acest caz a stralucit talentul de a convinge al profesorului Paul
Bran. Mesajul Domniei Sale fundamentat stiintific, argumentat istoric,
expus inteligent, de rand cu o cultura exceptionala in tratarea
oponentilor, si-a adus roadele. Tabara potrivnicilor s-a rarit si, spre
sfarsitul anului, este aprobata Legea cu privire la bani nr. 1232
din 15 decembrie 1992, care, la articolul 1 stipuleaza: ,Unitatea
monetard a Republicii Moldova o constituie leul (moldovenesc) egal
cu 100 de bani”.

Mai avea sa treaca un an de pregatiri tehnice, pe parcursul careia
opinia profesorului Paul Bran pe diverse aspecte monetare a fost
solicitata in repetate randuri, pana cand, la 29 noiembrie 1993, leul
moldovenesc a fost lansat.
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De altfel, in toate tarile-membre ale Comunitatii Statelor
Independente (CSI) introducerea monedei nationale s-a tergiversat pe
durata de ani, aceasta fiind gandita si organizata din perspectiva
restabilirii imperiului, idee atat de pagubitoare in prezent.

Din pacate, s-au adeverit avertizarile profesorului Paul Bran in
legatura cu taraganarea introducerii monedei nationale, dar si a
compromiterii conceptului reformei monetare. Din tara, contra
banilor defectivi, in forma rublei sovietice si cuponului substituent, au
fost scoase bunuri in valoare reala de miliarde, prejudiciindu-i pe
producatorii autohtoni, si au fost devalorizate drastic economiile,
pagubind cetédtenii.

In anul 2020, Banca Nationald a Moldovei a emis moneda comemorativi
~Paul Bran — 80 ani de la nastere”, prin aceasta evocand, printre altele,
si aportul celebrului cercetator si pedagog la crearea sistemului monetar
al Republicii Moldova.

Episodul privind antrenarea in crearea sistemului monetar national il
prezinta pe profesorul Paul Bran ca un factor activ al tranzitiei
economice, cu o contributie aparte la reorganizarea sociala din
Republica Moldova.

Retras la Bucuresti, profesorul Paul Bran a fost angajat in noi si
importante activitati, in desfasurarea carora s-au reliefat din plin
calitatile profesionale si umane ale reputatului cercetator, pedagog si
organizator al invatamantului universitar. Cu toate acestea, nu a uitat
nici de colegii, discipolii si prietenii de la Chisindu, care i-au simtit
permanent sprijinul si indemnul. Iar pentru universitatea ctitorita a
continuat sa fie lider spiritual...

De la framantarile tranzitiei au trecut epoci. S-au pierdut in negura
vremii multe si... multi. Si totusi, in memoria colectiva dainuie fapta si
chipul celora care si-au dedicat profesionalismul si spiritul propasirii.
Printre acestia, Paul Bran are locul sau bine meritat.
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Pioase ganduri pentru profesorul universitar
economist si cercetatorul stiintific, rectorul ASE
din Bucuresti, fondatorul si rectorul ASE

din Republica Moldova, omul si prietenul

pe viata Paul Bran

Prof. univ. emeritus dr. Ioan Talpos

Universitatea de Vest din Timisoara

Presedinte de Onoare

al Asociatiei Facultatilor de Economie din Roméania

L-am cunoscut pe universitarul economist Paul Bran in Iluna
noiembrie din anul 1982, ca tanar conferentiar la Catedra de Finante-
Moneda din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Eram doctorand la ASE de la 1 octombrie 1981, dupa cunoscuta
perioada de ,secetd” a celor patru ani (1977-1981), cand
nu s-au mai desfasurat in Romania concursuri de admitere la doctorat,
fara vreo motivare reala.

Sustineam cel de-al doilea examen din cadrul programului de
pregatire prin doctorat la disciplina Finantele unitatilor economice,
avandu-l ca examinator principal pe conferentiarul Paul Bran, propus
ca membru al Comisiei de examinare de conducatorul meu stiintific de
doctorat, profesorul universitar Gheorghe D. Bistriceanu. Chiar daca
am invatat foarte mult pentru acest examen important, ca pe vremea
cand am fost student la Universitatea din Timisoara, citind de mai
multe ori — ,cu creionul in mana” — cartea Decizia financiara in
unitatea economicd, scrisa de Paul Bran si publicata in anul 1980 de
Editura Stiintifica si Enciclopedicd, precum si multe alte carti din
domeniu, nu mi-a fost deloc usor, fiind cuprins si de o oarecare teama,
gandindu-ma la exigenta conferentiarului Paul Bran. Examenul s-a

72



Initiatorul

desfasurat in laboratorul de finante al catedrei, al carui responsabil
pasionat era chiar conf. univ. dr. Paul Bran, si a fost ,un triumf”
personal céci, in afara de nota 10 (zece) cu care am fost notat, mi-au
fost adresate felicitari si aprecieri verbale ,la superlativ” atat din partea
conducatorului meu stiintific de doctorat, prof. univ. dr. Gheorghe
D. Bistriceanu, cat si din partea examinatorului principal, conf. univ.
dr. Paul Bran. A urmat elaborarea celor trei referate, iar primele doua
am indraznit sa i le ofer spre o prima lectura conferentiarului
universitar Paul Bran inainte de a le preda Catedrei de Finante-
Moneda spre examinare. Aveam, de acum, curajul sa indraznesc! Si nu
am facut rau, caci aprecierile conferentiarului Paul Bran au venit
foarte repede, spunandu-mi atunci ca sunt deja un autor solid, de luat
in seama, si ca valoarea mea profesionala si stiintifica este la nivelul
ASE din Bucuresti, mult peste cea ceruta la Timisoara. De aceea, mi-a
si propus sa ma gandesc la un transfer rapid la ASE inca din toamna.

In comisia pentru sustinerea publici a tezei mele de doctorat, pe
cererea mea adresata decanatului Facultatii de Finante-Contabilitate,
decanul de atunci a scris: Presedinte: prof. univ. dr. Alexandru
Gheorghiu, Conducator stiintific: prof. univ. dr. Gheorghe D.
Bistriceanu, Referenti stiintifici: conf. univ. dr. Paul Bran, conf. univ.
dr. Horia Cristea, conf. univ. dr. Eugeniu Vasilescu. Asa cum se poate
observa, cunoscutul conferentiar univ. dr. Eugeniu Vasilescu de la
ASE a fost scris pe ultimul pe lista. Acest fapt 1-a deranjat foarte mult
pe conferentiarul Eugeniu Vasilescu, care ar fi dorit sa fie mentionat
primul intre cei trei conferentiari universitari. Decanul Alexandru
Gheorghiu a avut insd in vedere ca toti cei trei referenti stiintifici
aveau acelasi grad didactic, de conferentiar, si i-a scris in ordinea
alfabeticd a numelui, fara sa tina cont de vechimea in invatamantul
superior, care era in favoarea cunoscutului si apreciatului conferentiar
univ. dr. Eugeniu Vasilescu. Suparat foc pe mine ca 1-am mentionat
ultimul pe lista in Comisia de sustinere publica a tezei mele de
doctorat, conferentiarul univ. dr. Eugeniu Vasilescu s-a razbunat si
mi-a adresat un set de cinci intrebari ,,sofisticate” in cadrul sedintei de
sustinere publicd (la care am raspuns punctual, cu calm, stapan pe
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situatie!) si a refuzat invitatia mea de a participa la masa organizata de
mine in Complexul studentesc ,Tei” din Bucuresti! Am scris despre
acest episod (oarecum neplicut pentru mine), deoarece
conferentiarului Paul Bran i-am dezvaluit, cu cateva zile inainte de
sustinerea publica a tezei de doctorat, aceastd nemultumire si suparare
a colegului sau mai in varsta din ASE! Atunci, in iunie 1987, referentul
stiintific scris pe cererea mea de catre decanul Alexandru Gheorghiu
pe primul loc, conf. univ. dr. Paul Bran, mi-a spus: ,,Nu lua in seama
aceasta suparare. Treci peste ea ca peste un fapt banal si mergi inainte
caci al meu coleg mai mare din ASE nu-ti mai poate face nimic! Teza
ta de doctorat este valoroasa, bine structurata si bine scrisd, si va fi
apreciata de noi ca atare!”

In aceasti parte rezervati amintirilor personale, nu pot trece peste cea
a excelentei conferinte pe care conferentiarul univ. dr. Paul Bran a
prezentat-o, la rugamintea si invitatia mea, in prima parte a lunii mai
din anul 1988, in Amfiteatrul A1.1 al Universitatii din Timisoara (cum
se numea atunci actuala Universitate de Vest din Timisoara), arhiplin,
cu peste 100 de audienti, cadre didactice si studenti. A fost un
binemeritat ,regal” stiintific de aproape doud ore, finalizat cu
raspunsurile conferentiarului la numeroasele si incitantele intrebari
care i-au fost adresate. Iar dupa conferinta , am avut bucuria sa-I am
oaspete la mine acasa, pe prietenul (scriu cuvantul ,,prieten” cu bucurie
si respect!) conf. univ. dr. Paul Bran, cu care am servit masa de pranz,
pregatita cu drag de sotia mea, cu mancaruri regionale romanesti
(adica banatene!), cu o pdlinca de Bihor in deschidere si prelungita
apoi cu un pahar de vin, Cabernet Sauvignon de Recas, cu o discutie
interesantd despre profesia noastra (pe care o iubeam si o respectam
deopotriva!) si despre viitoarele colaborari! Apoi, cu un taxi, l-am
condus pe oaspetele meu drag la aeroport.

Prin conferintele erudite pe care le-a sustinut la universitatile din tara,
cu facultati de economie in componenta, conferentiarul univ. dr. Paul
Bran a devenit unul dintre cei mai cunoscuti si mai apreciati
universitari finantisti din tara. Iar cartile sale au devenit materiale
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didactice de referinta, recomandate studentilor de catre aproape toti
colegii de la facultatile de stiinte economice din tara (de la
universitatile din Cluj-Napoca, Craiova, Iasi si Timisoara), titulari ai
disciplinelor ,Finantele unitatilor economic” si ,Relatii financiar-
valutare internationale”.

Venit in Bucuresti in anul 1960 ca student la ASE, absolventul Paul
Bran al renumitului liceu teoretic ,Mircea cel Batran” din Constanta,
s-a dedicat cu sarg si pasiune invataturii si a finalizat cu brio studiile
universitare la Facultatea de Finante-Credit in anul 1969, cand a si fost
incadrat la Catedra de Finante-Moneda pe postul de preparator
universitar (1965-1968). Apoi, prin concurs, a ocupat toate posturile
ierarhiei didactice universitare de: asistent (1968-1972), lector
(1972-1978), conferentiar (1978-1990) si profesor (1990-2006). Este
vorba, asadar, de o stralucita cariera didactica universitara de 41 de
ani, pe care universitarul economist Paul Bran a onorat-o cu pasiune
si dragoste de studenti, cu excelente relatii colegiale in cadrul
facultatii, in cadrul catedrei si in cadrul Academiei de Studii
Economice. Asa a ajuns universitarul si cercetatorul stiintific Paul
Bran sa fie iubit si venerat de numerosii studenti pe care i-a instruit in
cei 41 de ani de activitate didactica in cadrul ASE din Bucuresti, de
studentii si doctoranzii carora le-a condus cu competenta stiintifica si
metodologica lucrarile de diploma/de licenta, dizertatiile de masterat
sau tezele de doctorat, precum si de numeroasele cadre didactice din
ASE cu care a lucrat de-a lungul intregii sale cariere, inclusiv din
postura de RECTOR al ASE, cu doua mandate succesive, in perioada
1996-2004.

Ca profesor universitar economist, Paul Bran s-a preocupat mereu de
pregatirea sa profesionalda, acumuland cele mai noi cunostinte din
domeniile sale de excelentd, precum si de acoperirea cu material
didactic scris a disciplinelor pe care le-a predat: Finantele unitatilor
economice si Relatii financiar-valutare internationale. In acest sens,
incep cu mentionarea originalei si excelentei sale carti de specialitate
Decizia financiara in unitatea economicad, publicatd de Editura
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Stiintifica si Enciclopedica din Bucuresti in anul 1980 (carte care a
avut o puternica influenta benefica si asupra mea, ca tanar doctorand
la ASE si ca tanar cadru didactic la disciplina Finantele unitatilor
economice de la Universitatea din Timisoara). Continuam cu cartea
scrisda in colaborare cu tinerii sdi colegi din catedra, Ion Stancu si
Vasile llie, si publicata in anul 1980 de Editura didactica si pedagogica
din Bucuresti, cu titlul Finantele unitatilor economice prin metoda
instruirii active (instruire si simulare pe calculator), -carte
deschizatoare de drum in domeniu, foarte utila pentru tinerele cadre
didactice din ASE si din cele patru facultati de stiinte economice din
tara (cea de la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, cea de la
Universitatea din Craiova, cea de la Universitatea ,, Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi si cea de la Universitatea din Timisoara). Apoi, in
ordinea publicarii, enumeram urmatoarele 13 valoroase carti ce
formeaza bibliografia scrisa si semnata de Paul Bran: Mecanismul
monetar actual, Editura ASE, Bucuresti, 1984; Fascinatia valorii,
Editura ASE, Bucuresti, 1992; Relatiile financiar-bancare ale
societatii comerciale. Ghid practic, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti,1994; Economica valorii, Editura Economica, Bucuresti,
1995; Relatiile financiare si monetare internationale, Editura
Economica, Bucuresti, 1999; Finantele intreprinderii. Gestiunea
fenomenului micro-financiar, Editura Economica, Bucuresti, 1999;
Economica valorii. Editia a doua, Editura ASE, Bucuresti, 2002;
Comunicarea financiara, Editura ASE, Bucuresti, 2003; Economica
activitatii financiare si monetare internationale (cu colaborarea unei
tinerei colege de catedra, Ionela Costica), Editura Economica,
Bucuresti, 2003; Finantele intreprinderii. Editia a doua, Editura
Economica, Bucuresti, 2003; Economia monetard, Editura ASE,
Bucuresti, 2005; Finantele si politica financiara a intreprindertii,
Editura ASE, Bucuresti, 2005; Managementul prin valoare (editie
postuma ingrijita de doamna prof. univ. dr. Florina Bran, sotia
autorului), Editura Universitard, Bucuresti, 2009. Din aceasta
cuprinzatoare enumerare rezulta ca, potrivit unor cunoscute expresii
populare, profesorul universitar economist Paul Bran a fost un ,,om cu
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drag de carte”, care ,,a avut stiinta de carte” si care a devenit si a fost
un original si ilustru ,creator de carte”. De fapt, putem scrie, fara
teama de a gresi, ca profesorul Paul Bran a fost mereu cu gandul si
fapta la cartea bine scrisa! Ca asa a fost este confirmat si de decernarea
Premiului Academiei Romane, in anul 1995, pentru cartea sa
Economica valorii, publicata in anul 1995 de Editura Economica din
Bucuresti, care era condusa pe atunci de reputatul si cunoscutul
profesor universitar Marin Dinu.

Pe langa aceste 15 carti de referinta, activitatea stiintifica a
universitarului economist Paul Bran a fost deosebit de rodnica, fiind
concretizata in mai mult de 150 de articole stiintifice si studii publicate
in reviste de specialitate din tara si/sau din strainatate, la care s-au
adaugat numeroasele interviuri acordate si conferintele publice
sustinute. Totodata, sunt de luat in considerare si de apreciat tezele de
doctorat pe care le-a coordonat profesorul universitar dr. Paul Bran
din punct de vedere stiintific si metodologic.

Ca om al cetatii, profesorul Paul Bran s-a implicat inca din anul 1990
in procesul de reforma si de transformare a economiei romanesti
centralizate Tntr-o economie de piata functionala, fiind numit sef al
Departamentului de Proiectare a Reformei Economice in Guvernul
Petre Roman si consilier al primului ministru. In aceasts calitate, prof.
univ. dr. Paul Bran a participat la fundamentarea, in anul 1991, a
primului program operativ de reforma al Guvernului Petre Roman.
Apoi, la solicitarea autoritatilor din Republica Moldova, in anul 1992,
profesorul universitar economist Paul Bran a contribuit la conceperea
si definitivarea programului de reforma al Guvernului Valeriu
Muravschi si a programului de privatizare a economiei nationale, iar
in anul 1993 a contribuit decisiv la introducerea leului ca moneda
nationala a Republicii Moldova.

Ca membru al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania
(AGER), avand functia de vicepresedinte in primii ani de dupa
reinfiintarea acesteia in anul 1990, Paul Bran a fost ales, la 25 mai
2001, la de cel de-al IV-lea Congres al AGER in functia de presedinte,
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functie pe care a preluat-o de la reputatul academician Nicolae
N. Constantinescu si a indeplinit-o cu succes, gasind intotdeauna
cele mai bune solutii pentru rezolvarea problemelor ridicate si
dezbatute in sedintele plenare ale Asociatiei sau in cadrul diverselor
grupuri de lucru constituite in perioada celor cinci ani cat a onorat
aceasta inalta functie.

Tn luna mai din anul 1996, profesorul univ. dr. Paul Bran a fost ales in
functia de Rector al ASE din Bucuresti, functie pe care a indeplinit-o
cu profesionalism si cu dedicare 100% pe parcursul a doua mandate
succesive, cu durata de 4 ani fiecare, pana in luna mai din anul 2004.

Rectorul Paul Bran s-a impus ca un rector reformator, preocupat, in
primul rand, de asezarea procesului didactic pe principii noi, de
continut, de relansarea activitatii de cercetare stiintifica in domeniul
economic si in alte domenii complementare, de extinderea relatiilor de
colaborare internationald pe probleme de invatamant, de cercetare
stiintificd si de documentare, de cresterea gradului de compatibilitate
dintre invatamantul din ASE si universitatile europene, de conceperea
si punerea in practicd a unui mare numar de proiecte de modernizare
si de extindere a bazei materiale, de asigurarea unor conditii bune
de studiu pentru toti studentii din ASE, dar si de rezolvarea
problemelor de natura sociala ale studentilor, de introducerea
sistemului de credite transferabile si de introducerea invatamantului
economic deschis la distanta.

In aceasti ultima directie, Rectorul Paul Bran a fost deosebit de activ
si de eficient, reusind sa deschida nu mai putin de 15 centre teritoriale
de invatamant la distanta la: Alexandria, Buzau, Constanta, Deva,
Amara, Slatina, Targoviste, Tulcea, Medias, Braila, Predeal, Curtea
de Arges, Campia Turzii, Calarasi si Giurgiu, sa infiinteze doua Colegii
Universitare Economice la Giurgiu si la Calarasi, la care s-a adaugat
infiintarea la Giurgiu a Centrului European Interuniversitar Roméano-
Bulgar. Asa a ajuns ASE din Bucuresti sa atinga, in anul 2004,
maximul istoric al numarului de studenti egal cu 52.793!
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Rectorul Paul Bran s-a preocupat, totodata, pentru realizarea
unui management performant adaptat conditiilor din ASE in
administratie, in departamentele functionale de resurse umane,
finante, contabilitate, aprovizionare, garaj, camine studentesti si
cantina, la nivelul catedrelor si decanatelor, a Senatului universitar si
al Biroului Senatului, asigurand totodata echilibrul financiar global la
finele ambelor mandate de Rector, pe fondul unor bune relatii la
nivelul Ministerului Educatiei Nationale.

Tn ceea ce priveste baza materiald a ASE, realizirile durabile ale
Rectorului Paul Bran sunt multe si vizibile, astfel ca nu vom face decat
o enumerare a acestora, care cuprinde: finalizarea construirii Bazei
sportive din strada Stanislas Cihoschi, darea in folosinta a Cantinei
Moxa, construirea pasarelei intre cladirile ,,Jon N. Angelescu” si ,,Mihai
Eminescu” ale ASE (inspirat botezata ,,Pasul Bran” de catre prof. univ.
dr. Silviu Negut de la Facultatea de Relatii Economice Internationale),
construirea caminului studentesc A6 din strada Belvedere si a
caminului studentesc E din complexul Moxa, inceperea in anul 2001 a
construirii imobilului din strada Mihail Moxa (dat in folosinta la
1 octombrie 2005, fiind numit Imobilul ,,Paul Bran” de catre Rectorul
in functie de atunci - prof. univ. dr. Ion Gh. Rosca), prima modernizare
a Aulei Magna si a silii ,,Victor Slavescu”.

,Cresterea” de la un an la altul a acestor durabile realizari ale
Rectorului Paul Bran a fost vazuta de mine pe parcursul deselor vizite
pe care le-am facut la ASE in perioada anilor 1996-2004. Ori de cate
ori am ajuns la ASE, am avut bucuria sa fiu primit de mult apreciatul
Rector in biroul sau de la parterul cladirii ,,Jon N. Angelescu”. In acel
birou se gasea o biblioteca plina de carti recent publicate in domeniile
noastre de interes. Iar Rectorul Paul Bran era bucuros sa-mi arate si
cartea mea de capatai de pana atunci, Finantele Romaniei, publicata
in anul 1995 de Editura Sedona din Timisoara, pe care i-o oferisem cu
dedicatie, cu cateva luni mai inainte.

Mai tarziu, in cadrul uneia dintre intalnirile noastre din iulie 2000,
Rectorul Paul Bran mi-a spus ca, Tn statul de functii si de personal
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didactic al Catedrei de Finante-Moneda3, a fost creat un post vacant de
profesor, care va fi scos la concurs pentru mine! Chiar daca m-am
simtit onorat de aceasta ofertd a Rectorului Paul Bran si a Catedrei
de Finante-Moneda din ASE, eu nu am participat niciodata la vreun
concurs de ocupare a unui post de profesor la ASE. Eu am ramas fidel
facultatii pe care am absolvit-o la Timisoara si in cadrul careia m-am
format si m-am simtit foarte bine.

Profesorul universitar economist Paul Bran si-a pus amprenta si in
procesul de organizare a invatamantului economic superior in
Basarabia de peste Prut, fiind ,arhitectul” principal al infiintarii in
anul 1991, la Chisinau, a Academiei de Studii Economice a Moldovei
(ASEM), avandu-i ca ,aliati” pe reputatii: Mircea Snegur, primul
presedinte al Republicii Moldova, Valeriu Muravschi, primul-ministru
al Republicii Moldova, si Nicolae Matcas, ministru al Invitimantului.

Tn perioada primilor trei ani de functionare a ASEM, Profesorul
universitar doctor Paul Bran a condus aceastd prima institutie de
invatdmant economic superior in calitate de Rector, fiind cel care a
conceput planurile de invatamant, structura pe facultati si catedre. lar
noua universitate s-a dezvoltat rapid, prin cresterea numarului de
facultati, de catedre si de studenti, in scopul asigurarii de specialisti cu
inalta calificare pentru economia Republicii Moldova, in domeniile
financiar-bancar, contabilitate, management, marketing, statistica,
informatica economica, relatii economice internationale.

In acelasi timp, Profesorul universitar economist Paul Bran a fost
consilierul Guvernului Republicii Moldova pe probleme ale reformei
economice, financiare si monetare.

Facand o sumara documentare spre a vedea ce au scris alti colegi
despre Rectorul Paul Bran al ASE din Bucuresti si despre Rectorul-
fondator al ASE din Republica Moldova, am retinut cateva din scrierile
unor universitari si oameni deosebiti, pe care i-am cunoscut si i-am
apreciat foarte mult, din Bucuresti, dar si din Chisinau.
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Iata cea a scris Profesorul universitar Ion Gh. Rosca, demnul si
eminentul urmas la Rectoratul ASE din Bucuresti al Profesorului Paul
Bran, in perioada 2004-2012:,,Creator de scoala moderna si manager
de exceptie, profesorul Paul Bran a revolutionat, cu personalitatea sa
puternica, in fata careia nimic nu parea de nerealizat, invatamantul
economic superior romanesc.” Continuam cu ceea ce a scris Profesorul
universitar Marin Dinu, decanul Facultatii de Economie din cadrul
ASE, in perioada 2008-2012: ,,Daruirea lui nonsalanta pentru tinerete
a fost fermentul ce a transformat conventia intalnirilor in nevoia
comunicarii, pana s-a ajuns la confortul ideilor impartasite. Fiind
genetic tolerant cu intamplarea, mucalit cu iesitul din rand si drastic
cu cel care triseaza, Paul Bran a avut parte de sentimente vijelioase si
de sperante sacadate... A fost mereu mai repede cu gandul decat a
reusit sa sperie cu fapta. Paul Bran este pentru noi cavalerul generos,
chiar si in discretie!”

Si... mai departe il citam pe Profesorul universitar Iacob Caitoiu,
decanul Facultatii de Comert timp de 11 ani succesivi (in perioada mai
1992-septembrie 2003) si sase luni (in perioada octombrie
2003-martie 2004) decanul Facultatii de Marketing, care a scris:
~Indiferent de pozitiile didactice si manageriale detinute in timp,
Paul Bran (adaugarea noastra!) s-a dovedit a fi un minunat coleg
care intruchipeaza cele mai frumoase trasaturi umane. Un familist
desavarsit, foarte corect, respectuos si atent in relatiile cu cei
din jur, cinstit si de o modestie impresionanta, posesor al unui umor
tonifiant, al unui simt al echilibrului iesit din comun, de un calm
proverbial, intotdeauna promotor al dialogului constructiv.”

In fine, redim cuvintele scrise la timpul prezent (sublinierea noastrz)
de fostul decan al Facultatii de Economie Generala din cadrul ASE,
prof. univ. dr. Constantin Popescu: ,Dascalul Paul Bran traieste
in acte si fapte de inaltd spiritualitate academica, munceste alaturi
de cei motivati si talentati, construieste vise pe care le transmite
in bunuri economice utile pentru toti si se hraneste din amintirile in
care a crezut si a sperat”.
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De la nou-fondata Academie de Studii Economice din Republica
Moldova (ASEM), avandu-l in functia de Rector in primii trei ani de
functionare (1991-1993) pe prof. univ. dr. Paul Bran, redam aici cele
scrise de trei reprezentanti de frunte ai acestei institutii de invatamant
economic superior:

Profesorul universitar doctor Grigore Belostecinic, Rectorul ASE din
Republica Moldova din anul 2001 si Presedintele Asociatiei
Economistilor din Moldova, a scris: ,Paul Bran (adaugarea noastra)
a promovat valori noi, nemaiintalnite pana atunci in societatea
noastra, supusa unor transformari radicale — cele de formare a unui
stat nou”. Iar vicerectorul din anul 1991 al nou-infiintatei ASEM, conf.
univ. dr. Vasile Soimaru, a scris printre altele: ,,...numele lui Paul Bran
se identificA in constiinta multor basarabeni cu fondarea si
consolidarea ASEM, pentru care fapt a ajuns a fi, incontestabil, cel mai
cunoscut economist roman in Republica Moldova, inscriind o pagina
distincta in istoria invatamantului superior economic de la noi si chiar
in istoria, atat de tulbure, a tranzitiei basarabene de la rascrucea
mileniilor IT i III.

Mai departe redam cele scrise de doamna Silvia Ghinculov, Director al
Bibliotecii Stiintifice a ASEM timp de 30 de ani, in perioada
1991-2020:,,Paul Bran a sustinut mereu ca informatia este esentiala
pentru dezvoltarea societatilor evoluate in plan politic, economic,
social si spiritual. Exercitarea drepturilor cetatenesti presupune
asumarea unor responsabilitati sporite si implicarea in procese
decizionale complexe, lucru imposibil de realizat fira o buna
disponibilizare a informatiilor. Rolul bibliotecilor in aceste conditii se
modifica substantial. Colectiile de publicatii ale bibliotecii au fost
vazute de Paul Bran drept ,.inima bibliotecii” — punct de vedere care va
supravietui, fara indoiala, si in viitor”.

Ca OM, Paul Bran s-a distins si a ramas drept un MODEL, un exemplu
de urmat de catre noi toti cei ce l-am cunoscut si i-am apreciat faptele
in domeniile profesoratului, ale rectoratului si in asa-zisa viata civila.
Iar eu, Ioan Talpos de la Universitatea de Vest din Timisoara, cel care
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am scris aceste randuri, am fost si sunt un onest admirator al
OMULUI, PROFESORULUI, ECONOMISTULUI si RECTORULUI
PAUL BRAN.

Stiu ca punctul sau de sprijin in toate reusitele sale profesionale,
stiintifice si manageriale a fost FAMILIA, care i-a fost intotdeauna
alaturi. L-am cunoscut si l-am apreciat pe Paul Bran ca pe un SOT
tandru si iubitor, ca pe un TATA grijuliu si bun educator. Aici, cred ci
nu gresesc sa scriu ca bine-cunoscuta afirmatie potrivit careia
~1in spatele unui barbat de succes std intotdeauna o femeie puternica”
se verifica in proportie de 100% in cazul FAMILIEI BRAN! Da! Da!
Doamna prof. univ. dr. Florina Bran, sotia aleasa, devotata si iubitoare
a lui Paul Bran, pe care am avut bucuria sa o cunosc, a fost si este o
femeie puternica, extrem de puternica!
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Impreuni cu Mircea Snegur, Presedintele Republicii Moldova
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Impreuni cu Ion Cotorcea si Vasile Soimaru, vicerector al ASEM

Impreuni cu ambasadorul SUA, Aula Magna, ASE
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Impreuni cu Rectorul Constantin Birbulescu

Impreunai cu Iulian Vicirel, Theodor Stolojan si Florian Bercea
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Profesorul Paul Bran — ctitor
de scoala financiara noua

Prof. univ. dr. Gabriela Anghelache
Departamentul de Moneda si Banci
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Ca studenta, in anul al doilea al Facultatii de Finante, am fost uimita
cand, la jumatatea anului universitar, la catedra, in amfiteatrul I al
ASE, s-a asezat un profesor tanar, proaspat promovat ca lector
universitar, care a luat creta si a inceput sda scrie la tabla, sa
schematizeze un fenomen economic si sa predea complet liber, fara
nicio notita in fata. Era tanarul profesor Paul Bran care, la disciplina
~Finantele unitatilor economice” a adus un suflu nou, indraznet,
neconventional, considerand fenomenul economic ca un mecanism
viu, supus influentei unor factori diversi, dar posibil de modelat si
ilustrat prin sugestive reprezentari grafice. Acesta a fost un prim pas,
in anii ‘70 ai secolului trecut, spre modernizarea metodicii predarii in
invatdamantul superior economic din tara noastra.

Am avut privilegiul, pe parcursul carierei mele didactice, de a fi unul
dintre colaboratorii profesorului Paul Bran la disciplina ,Relatii
valutare”, interpretatd de catre profesor ca un mecanism de tip
~input-output”, in cadrul caruia factori economici, financiar-monetari
si psihologici, interni si externi fiecarei economii, isi transmit
efectele comensurabile cantitativ si calitativ asupra cursului de schimb
al monedei nationale fata de valutele tarilor partenere la schimburile
economice. O abordare, pentru acea vreme, deosebit de indrazneata
si anticipativd a fenomenului valutar, abordare care s-a dovedit
viabila in timp.
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Profesorul Paul Bran a fost un vizionar. A acordat o atentie aparte
conceptului de ,valoare”, caruia i-a dedicat numeroase ore de
cercetare stiintifica, elaborand un ciclu de lucrari sub titlul Economica
valorii, care, in fapt, s-a constituit intr-o teorie ce a deschis noi directii
de cercetare interdisciplinara a fenomenelor economice. Gandirea sa
economicd, potrivit cdreia ,substanta informationala a comunicarii o
formeaza informatia despre valoare”, a fost dezvoltata in teze de
doctorat si preluata de diversi economisti in studii si proiecte de
cercetare.

Tntreaga activitate de cercetare stiintific a profesorului Bran a stat sub
semnul conceptiei sale despre construirea unei societati bazate pe
cunoastere, care nu se poate realiza in afara modernizarii stiintelor
economice si a comportamentului uman.

Cu inteligenta sa iesita din comun, a pus bazele interdisciplinaritatii in
cercetarea fenomenului financiar-monetar, utilizind modele ale
stiintelor exacte (fizica, chimia, matematica, informatica) pentru a
explica, in mod logic, impactul acestor fenomene asupra starii de
echilibru economic.

A fost un vizionar a ceea ce urma sa se intimple in economia Romaniei
in procesul de tranzitie si, mai ales, ulterior, in perioada constructiei
unei economii de piata functionale, fapt demonstrat de scrierile sale.
Cartile publicate, dintre care mentionez doar doua, Fascinatia valorii
si Managementul prin valoare, studiile, articolele, interviurile, pun in
atentia cititorului valoarea informatiei ca resursa sinergetica,
apreciind ca informatia este ,,minereul viitorului”. Toate scrierile sale
au fost elaborate intr-un stil propriu, caracterizat de utilizarea celor
mai moderne metode si tehnici de analiza si de prezentare a
fenomenelor economico-financiare. Conceptia sa moderna asupra
finantelor si monedei este prezenta si in tezele de doctorat pe care
le-a coordonat cu inaltd competenta si exigenta stiintifica fata de
rezultatul cercetarii doctoranzilor sai.

Atunci cand tinea prelegeri sau participa la evenimente stiintifice,
profesorul Bran era mereu insotit de un notebook de ultima generatie
si de un videoproiector, uimindu-i pe cei care il audiau atat cu
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continutul celor prezentate, cat mai ales cu grafica sugestiva, utilizata
pentru a indemna la dezbateri, dar si cu remarcile filosofice sau
glumele pe care le insera in discursul sau. A introdus si promovat in
facultatea noastra si apoi, in calitate de rector, in toate facultatile
Academiei de Studii Economice din Bucuresti utilizarea calculatorului
in procesul didactic si a prezentarilor video, urmate de discutii
aprofundate cu studentii pe marginea celor expuse. A fost adeptul
metodei dialogului in cadrul prelegerilor si al seminariilor, pentru a
deschide mai larg portile cunoasterii.

Rectorul Paul Bran a fost un OM de actiune care, pe perioada celor
doua mandate (1996-2004), a luat decizii curajoase ce au schimbat
radical ,fata” Academiei de Studii Economice. A modernizat salile de
curs si de seminar, a oferit studentilor conditii mai bune de studiu la
biblioteca, a reusit sa gaseasca resursele financiare necesare
construirii noului sediu al Facultatii de Finante, cladire care astazi 1i
poarta numele, a modernizat si construit noi spatii de cazare pentru
studenti, a creat un spatiu distinct pentru doctorat si cursuri
postuniversitare, a reconditionat Aula Magna si, nu in ultimul rand, a
construit o punte directa de legatura intre cladirile ASE, peste strada
Cihoschi. Toate aceste realizari poartad peste timp amprenta
neobositului rector Paul Bran, a carui permanentd preocupare a fost
cresterea calitiitii procesului de invatimant. imi amintesc cu mare
placere, dar si cu profundul regret ca timpul nu se mai intoarce, de
zilele in care intram pe poarta cladirii ,,Jon N. Angelescu”, avand curs
de la ora 73, si eram intAmpinati in hol de domnul rector. Isi incepea
activitatea zilnica dis-de-dimineata, putin dupa ora 6°°, masura pulsul
zilei cu atentia unui manager exigent, urmarea, fara a fi simtit, cum
incep cursurile si seminariile si cum se dedica activitatilor zilnice
fiecare persoana angajata in ASE.

Colegul Paul Bran a manifestat grija si empatie pentru tinerele cadre
didactice, a fost model si mentor pentru multi dintre noi, a contribuit
la formarea unui colectiv de catedra sudat, a transmis spiritul etic si
corectitudinea in relatiile dintre oameni, avand un tel comun, acela de
a contribui la formarea si educarea viitoarelor promotii de specialisti
in finante. A sustinut promovarea pe scara ierarhica a functiilor
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didactice a colegilor mai tineri, care impartaseau viziunea sa despre
modernizarea invatamantului. Am beneficiat si eu de sprijinul sau
neconditionat intr-un moment crucial al carierei mele didactice.
Se scosese la concurs un post de lector universitar, avand in structura
normei didactice disciplina ,Relatii valutare”, disciplina la care
conduceam seminarii de ani buni. Pe acelasi post se inscrisese la
concurs o persoana care nu avea nicio legatura cu viata universitara,
dar ocupa o functie de conducere in administratia publica de la acea
vreme. Profesorul Bran a fost alaturi de mine in cele 24 de ore de cand
mi s-a anuntat titlul prelegerii publice si pana la sustinerea acesteia,
m-a incurajat si m-a sprijinit cu mijloacele tehnice necesare unei
sustineri asistate de videoproiector. Comisia de concurs, condusa de
catre decanul facultatii, era foarte exigenta, mai ales referitor la
dialogul purtat pe baza intrebarilor formulate dupa prezentarea
prelegerii. Fara ca eu sa stiu, profesorul Bran impreuna cu alti doi
colegi (Nicolae Dardac si Ion Stancu), buni prieteni ai mei pana in ziua
de azi, au luat masuri de inregistrare pe banda magnetica (tehnica de
la acea data) a sustinerilor celor doi candidati, prevedere la care
nimeni nu s-ar fi gandit. Verdictul comisiei de concurs a fost cel corect,
bazat pe selectarea valorii. Recunostinta vesnicad profesorului
Paul Bran, cu care am colaborat indeaproape pe tot parcursul carierei
mele didactice.

Sunt multe de spus despre profesorul Paul Bran: spirit novator,
carismatic, modest, surprinzator prin tactul sau de a sublinia calitatile
oamenilor si de a trece doar cu un zambet, fara cuvinte, peste defectele
sau neimplinirile acestora. Avea o ironie ascutita, dar pe care o folosea
pentru a modela caracterele tinerilor colegi, studenti si doctoranzi.
Era o persoana cu un dezvoltat simt al umorului, pe care unii
il percepeau mai cu dificultate, dar cand il intelegeau nu plecau capul,
ci actionau in consecinta, cu intelepciune, ulterior aducand multumiri
profesorului.

A fost un sot, un tata si un bunic de exceptie. Cu dragoste si afectiune,
a insuflat optimism in familia sa, desi a fost greu incercat in viata de
pirinte. Impreuni cu minunata sa sotie, prof. univ. dr. Florina Bran, a
transmis fiului Florin Paul Bran, in prezent doctor in economie,
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dragostea pentru cercetarea stiintifica si pentru asimilarea in
activitatea aparatului bancar a modelelor financiar-monetare realizate
pe principiul sistemului economic de natura cibernetica. Si-a adorat
nepotelul, era foarte mandru ca este bunic, dar soarta nu i-a permis sa
1i indrume pasii in viata. A fost smuls dintre cei dragi in mod cu totul
neasteptat.

Profesorul, Omul de exceptie Paul Bran ne-a parasit in plina activitate
creatoare, intr-o clipa, in timpul examenelor de admitere, in locul atat
de drag lui, denumit de noi toti ,,Pasul Bran”, atunci cand se indrepta
spre cladirea din Dorobanti pentru a acorda un interviu. Ne-a parasit
subit intr-un moment cand aveam multd nevoie de experienta si de
spiritul sau novator.

Recunostintd vesnica profesorului Paul Bran. Gandurile noastre se
indreaptd in aceastd perioadd, cand aniversaim 30 de ani de la
infiintarea Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, cu piosenie
catre tot ceea ce a infaptuit pentru invatamantul superior din
domeniul finantelor. Memoria profesorului si mentorului Paul Bran
este vesnica in constiintele noastre.
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Prof. univ. dr. Tatiana Mosteanu

Decan al Facultitii de Finante, Asigurari, Banci
si Burse de Valori (2004-2012)

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Cu tristete, aducem un omagiu memoriei Profesorului Paul Bran, care
a fost rector al Academiei de Studii Economice in perioada 1996-2004
si profesor de finante, dedicat cercetarii timp de peste 30 de ani.
Cu o inima plind de recunostinta, rememoram contributiile sale
semnificative aduse domeniului academic si impactul pe care 1-a avut
asupra generatiilor de studenti si colegi.

Profesorul Paul Bran a fost o prezenta inspiratoare, un lider remarcabil
si un mentor extraordinar. El si-a dedicat intreaga sa cariera educatiei
si cercetarii in domeniul finantelor, cultivand intelegerea si pasiunea
pentru acest domeniu in randul studentilor si colegilor sai.
Profunzimea cunostintelor sale, expertiza sa vasta si abordarea sa
empatica au facut din el o figura respectata si admirata in comunitatea
academica.

Cu un spirit de cercetator curios si inovator, Profesorul Paul Bran a
adus contributii semnificative in domeniul finantelor, abordand
aspecte complexe si provocatoare si dezvoltdnd teorii si modele
relevante pentru teoreticieni si practicieni. El a fost un lider in
promovarea cercetarii si a incurajat excelenta in educatia si formarea
viitoarelor generatii de specialisti in finante.

In calitate de rector al Academiei de Studii Economice, Profesorul Paul
Bran a ghidat institutia cu intelepciune si viziune, promovand excelenta
academica, internationalizarea si colaborarea interdisciplinara.
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In timpul mandatului sau, universitatea a cunoscut o dezvoltare
semnificativa si a dobandit prestigiu national si international.

Amintirea Profesorul Paul Bran va ramane vie in inimile noastre, iar
mostenirea sa va continua sa inspire si sa influenteze generatiile
viitoare de studenti si cercetdtori. Ne vom aminti de el ca de un om
pasionat, dedicat, inzestrat cu o intelepciune profunda si cu o dorinta
arzatoare de a contribui la progresul cunoasterii si la formarea de
profesionisti de exceptie.

Am fost colegi de catedra din anul 1969. Era foarte disciplinat, serios,
preocupat de imbunatatirea calitatii cursurilor si de modernizarea
metodelor de predare. Din 1996 pana in 2004 am colaborat pe linia
managementului universitar, Profesorul Paul Bran fiind ales rector al
Academiei de Studii Economice, iar eu sef al Catedrei de Finante.
Astfel, am interactionat la organizarea procesului de formare continua,
dar si la organizarea primelor programe de masterat.

Ca rector, Profesorul Paul Bran a manifestat competenta profesionala
si manageriala. A reusit sa ridice nivelul universitatii noastre n
ierarhia celor din tara, dar si pe plan international.

Pentru mine, faptul ca am ocupat pozitia academica administrativa de
decan al Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori se
datoreaza Indemnului sincer transmis de Profesorul Paul Bran pentru
depunerea candidaturii.

Bustul asezat n fata cladirii ,,Mihail Moxa” simbolizeaza recunostinta
profesorilor si studentilor Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si
Burse de Valori pentru meritele sale deosebite Tn construirea si
functionarea FABBV la nivelul celor mai bune performante ale
activitatii academice. Este expresia testamentului sau nescris.

Ma mandresc ca am fost contemporana cu Profesorul Paul Bran.
Ma rog la Dumnezeu pentru a-l1 odihni Tn pace. Sa aiba un drum lin
printre stele!

Cu recunostinta vesnica!
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si, mal presus de toate, OM

Conf. univ. dr. lonela Costica
Academia de Studii Economice din Bucuresti

A vorbi despre cel care mi-a calauzit primii pasi in cariera academica
— Profesorul Bran — a fost si va fi intotdeauna dificil si nu doar pentru
faptul ca Domnia Sa mi-a marcat profund activitatea in cadrul ASE,
dar mai ales pentru ca a vorbi la trecut despre cel care fizic nu mai este
printre noi pare un nonsens deoarece, prin ceea ce a ,,cladit” in cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, este prezent printre noi
— si nu ma refer doar la cladirea ,,Paul Bran” — cu toate ca o sa incep
cu aceasta.

Cladirea ASE care ii poarta numele (cladirea din Complexul Moxa),
strajuita de chipul cu bustul acestuia, este una dintre realizarile
profesorului Bran in plan administrativ, in procesul de ,recladire” a
ASE, a pus prima caramida pentru aceasta si a urmarit pas cu pas cum
zidurile cetatii incep sa se inalte spre cer. Nu erau doar ziduri, era o
cladire pe care si-o dorea moderna, la standarde internationale, care
sa fie prietenoasa cu cei care urmau sa ii treaca pragul in placutul, dar
si anevoiosul drum cétre o cariera economica. Astfel ca venirea
mobilierului pentru sala 3M1 imi trezeste si acum amintiri placute...
a asezat mobilierul cu propriile maini, pozitionand bancile in cadrul
salii si nu oricum, ci sub forma de semicerc, explicindu-mi ca asa
toti studentii care vor participa la activitatile didactice vor putea
interactiona mult mai usor cu cadrul didactic, dar si cu proprii colegi.
In tot ceea ce ficea si spunea punea suflet, se puteau vedea si percepe
pasiunea si dedicarea.
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Toate acestea se vedeau si in cadrul salii de curs, cand Profesorul Bran,
insotit permanent de acea caldura sufleteasca, te punea de fiecare data
in incurcatura motivandu-te sa te implici cat mai mult in propria
pregatire. Era astfel anul 1995 cand, ca proaspat absolvent al ASE am
fost acceptata de conducerea Catedrei de Finante-Banci sa candidez
pentru unul dintre posturile de preparator. In preajma pregatirii
debutului anului universitar, cand activitatile didactice au fost alocate,
printre disciplinele arondate normei mele a fost si disciplina Relatii
financiar-monetare internationale, fiind repartizata la domnul
profesor Bran. Nu stiam cine este, pe perioada studentiei mele acesta
fusese plecat la Chisinau, doar atat mi-au spus colegii cu experienta
din departament: este un profesor important al catedrei; a fost
implicat in numeroase activitati ale guvernului Romaéniei in elaborarea
si aplicarea programului de tranzitiei a Romaniei de la economia
centralizata la economia de piata si in ultimii ani a fost la Chisinau, in
Republica Moldova, unde a infiintat si condus Academia de Studii
Economice a Moldovei.

Au aparut, astfel, nenumarate intrebari pe care ti le pui in momentul
in care pasesti catre necunoscut: Oare vei fi capabil sa te ridici la
standardele acestuia? Oare pregatirea ta iti poate permite sa faci fata
cerintetor unei personalitati?

Toate intrebarile, toate temerile s-au disipat incetul cu incetul in
momentul in care am avut prima discutei cu domnul Profesor, inaintea
debutului anului universitar. Din acea prima discutie am inteles ca
iubea sa fie profesor. Si nu un profesor oarecare, ci un profesor caruia
1i pasa de cei cu care interactiona si spun aceasta pentru ca a simtit
timiditatea si nelinistea mea si imediat mi-a spus ca menirea noastra
este sa invatam permenent si, in timp, cu munca si dedicare,
experienta se va dobandi. Am descoperit atunci, la prima intalnire, un
adevirat pedagog, dar si un profesionist desivarsit. In doar cateva
fraze, cu mult calm, mi-a explicat cum va decurge colaborarea noastra.
Erau elemente simple, dar, in acelasi timp, elemente care erau menite
sa contribuie la formarea mea si pot spune ca asa a inceput pas cu pas
construirea carierei mele si formarea mea ca profesionist.

96



Promotorul

In acea vreme (suna destul de ciudat aceasta sintagma, dar timpul nu
poate fi oprit si au trecut peste 25 de ani de atunci), fiecare preparator
asista la activitatile didactice desfasurate de cadrul didactic titular al
disciplinei predate. Am descoperit astfel stilul modern de predare al
profesorului Bran (in acea perioada de debut al anilor 90 erau destul
de rare prezentarile asistate de tehnica moderna — pe atunci
videoproiectorul). Toate cursurile erau sustinute de astfel de
prezentdri ce erau insotite permanent de exemple care si in prezent
sunt la fel de actuale.

Fin cunoscétor al teoriei economice si, in acelasi timp, subtil si erudit
specialist al acesteia, reusea de fiecare data sa-si exprime clar si concis
ideile proprii legate de concepte economico-financiare de baza. Astfel
ca, la primul curs, mi-a prezentat si manualul ce abia vazuse lumina
tiparului: Relatii financiare si monetare internationale!. Chiar din
acel moment, fara niciun fel de ezitare, mi-a propus sa incepem sa
lucram la urmatoarea editie a manualului, pentru ca doar asa voi putea
sa capat si mai multa experientd! Revenind insa la carte, inca din
introducere evidentia importanta covarsitoare a aspectelor financiare
internationale (si in economia actuala nu de putine ori am vazut
efectele devastatoare ale acestor aspecte sub forma diferitelor crize).
Astfel ca manualul era destinat nu doar studentilor, ci si tuturor celor
interesati de fenomenul financiar si monetar international, fenomen
considerat de domnul Profesor ca fiind ,unul dintre cele mai
fascinante, dar si mai periculoase fenomene economice, de care
depinde evolutia noastra economica si sociald. Inventand moneda,
omenirea a facut un mare salt spre viitor, dar, ca si roata, superba
inventie economica (comparabild cu descoperirea scrisului) nu a adus
numai efecte utile, ci si numeroase accidente.”2

Activitatea de apostolat in domeniul teoriei economice, mai ales a
fenomenului financiar-monetar international, reiese tocmai din
modul de abordare a acestui fenomen si nu pot reda mai bine acest

1 Bran, P., Relatii financiare si monetare internationale, Editura Economici,
Bucuresti, 1995.
2 |bidem
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lucru decat citandu-I din nou pe domnul Profesor: ,,Pentru ca procesul
cunoasterii «sa avanseze» pe baza unor noi principii de interpretare
integrativa a realitatii, am procedat la tratarea fenomenului mondo-
financiar si monetar cu ajutorul a doua modele de inalta generalizare
si expresivitate: Modelul general al sistemelor cibernetice si Modelul
cibernetic al procesului de comunicare”3. Astfel ca, in intelegerea
fenomenului financiar si monetar international, Profesorul Bran vine
si argumenteaza ca un rol important il are informatia inmagazinata de
toate procesele derulate in context international, informatie pe care
trebuie sa reusim sa o decodificam, decodificare realizata cu ajutorul
procesului de comunicare. ,Daca a exista ca om inseamna a gandi, a
trai in societate inseamna si a comunica”, iar ,,comunicarea prin bani
detine o pozitie-cheie”, afirma Profesorul Bran in debutul lucrarii
Comunicare financiara*. Nu facea altceva decat sa ne spuna subtil, ca
de fiecare data, ca, in limbajul cotidian al oricarui individ, utilizarea
termenilor financiar-monetari este ceva obisnuit sau asa ar trebui sa
fie, cu conditia sa putem sa intelegem ceea ce vrem, de fapt, sa
comunicam. Pot spune ca, prin acest concept introdus in teoria
economica, nu facea altceva decat sa evidentieze importanta educatiei
financiare pentru fiecare individ.

Si nu doar comunicarea economico-financiara era importanta pentru
Profesorul Bran. Punea mare accent pe comunicarea cu toti cei cu care
interactiona. Si nu doar o comunicare formald, ci una bazata pe
argumentatie (atunci cand era cazul), dar si pe diplomatie (cand
incerca sa aplaneze potentiale conflicte) si pe o tachinare parinteasca.
Legat de acest ultim aspect, imi vine in minte o discutie din ultima zi
in care am vorbit cu domnul Profesor. Daca era iulie, era admitere si,
ca de fiecare datd, coordona comisia centrala de elaborare a
subiectelor. Ca intotdeauna, ora de incepere a activitatii in timpul
examenelor era una de la ivitul zorilor, numai ca, in aceasta ultima zi
de concurs, din cauza unui incident neprevazut (pe scurt, din cauza
unei porti incuiate la iegirea din curtea blocului, am fost nevoita sa

3 Ibidem
4 Bran P., Costica I., Comunicare financiard, Editura ASE, Bucuresti, 2003.
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escaladez gardul, nu fara a ma accidenta). Ajungand la facultate si
povestindu-i intamplarea, cu acea privire calda imi spune: ,Lasa! Tot
ce a fost rau a trecut... ce altceva mai rau se poate intampla?” Aceste
cuvinte sunt si acum prezente in mintea mea pentru ca, de fapt, aveau
sa prevesteasca cel mai rau lucru care se putea intampla: Pasul Bran
(pasarela care face legatura intre cladirea ,lon N. Angelescu” si
cladirea ,Mihai Eminescu”, pasarela realizatd tot in perioada
mandatului sau de rector) si-a luat tributul. Practic, Profesorul Bran a
scris ultima pagina din propria viata in institutia pe care a indragit-o
si careia i s-a dedicat, pot spune, pana la moarte.
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Prof. univ. dr. Valerica Olteanu
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Au trecut mai bine de 25 de ani de la una din cele mai faste perioade
ale istoriei ASE, perioada pe care, din motive lesne de inteles, mie imi
place sd o denumesc ,perioada pauliand”.

Timpul scurs de atunci a cernut si decantat lucrurile care au marcat
acea perioada.

Astazi, suntem deci in masurd sa realizdim o retrospectiva cat mai
obiectivda asupra realizarilor perioadei pauliene si sd o incadram la
locul cuvenit, Tn istoria de peste 100 de ani a ASE.

Am cautat in aceasta istorie o perioada asemanatoare, realizand o
succintd comparatie si evidentiind, pe aceastd baza, plusurile
perioadei pauliane.

In acest demers am fost inspirat si de propria experientd dobanditi
in calitate de decan al nou infiintatei facultati, cea de Marketing,
calitate in care am constatat cat de dificil este sa construiesti si sa pui
in functiune o facultate noud, nemaivorbind de o universitate cu
10 facultati, asa cum era ASE in perioada mandatelor rectorului
Paul Bran.

Tntr-o astfel de abordare, Tn opinia noastr3, istoria ASE cuprinde trei
perioade distincte: nasterea ASE, marcata de infiintare, lansare si
crestere, incheiatd la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial,
perioada stalinisto-comunistd, corespunzatoare epocii comuniste, si
renasterea ASE, inceputa dupa revolutia anticomunista si incheiata la
sfarsitul mandatelor de rector ale prof. univ. dr. Paul Bran.
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Nasterea si renasterea reprezinta etape definitorii pentru statutul
castigat in prezent de ASE in invatamantul superior din Romania.
Ambele etape au avut acelasi tel, de edificare a unor universitati
moderne, racordate la nivelul mondial al cunoasterii in stiinta numita
economie. Ele se diferentiaza prin obiective specifice fiecarei perioade,
dar asemanatoare prin continutul lor.

Perioada nasterii este una de constructie, lansare si crestere,
in timp ce perioada renasterii este una de REconstructie, RElansare
si Modernizare.

Nasterea ASE, desfasurata pe perioada a peste trei decenii, a avut loc
in conditii deosebit de vitrege, fiind marcata de cele doua razboaie
mondiale, precum si de perioada trista a rebeliunii legionare.

Mandatele a noua rectori aflati la conducerea ASE Tn aceasta etapa
includ realizari remarcabile, obtinute in toate planurile crearii si
lansarii universitatii, mergand de la achizitii de terenuri si constructie,
in etape succesive, a bazei materiale, la organizéri si reorganizari
curriculare, dublate de constituirea unui corp profesional de elita, din
care au facut parte reputati profesori, personalitati ale caror nume si
renume au devenit legendare.

Am considerat necesar sa fac aceasta succinta prezentare a nasterii
ASE pentru a adauga, facand un arc peste timp, o alta perioada, cea a
renasterii ASE, infaptuita, dupa cum vom arata in continuare, prin
contributia remarcabild a rectorului Paul Bran, pe care il asezam
in ilustra galerie a predecesorilor sai, in calitate de ctitor al renasterii
ASE.

Prin functiile detinute in conducerea facultatilor de Comert si
Marketing, am fost unul din martorii oculari, implicat direct Tn amplul
si complexul proces de democratizare a invatamantului superior
economic, derulat pe parcursul a peste 20 de ani in perioada imediat
urmatoare revolutiei anticomuniste.
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Aceasta postura ma indreptateste sa calific perioada pauliana ca fiind
cea de renastere a ASE si pe rectorul din acea perioada in calitate
de ctitor.

O astfel de calificare vine dupa reflectii profunde si indelungate
realizate in mod detasat, in anii Tn care, din motive naturale (varsta),
m-am retras din activitate.

Perioada imediat urmatoare revolutiei (mandatul rectorului
Constantin Barbulescu) a fost una tranzitorie, marcata de framantari,
incertitudini, cautari, ajustari reparatorii de tot felul, dar, in ansamblu,
pozitiva cu rezultate meritorii, Tn conditii istorice ale mandatului
postrevolutionar.

Tn mediul academic erau vehiculate curente de opinie privind
alternativele de evolutie, de la cele mai conservatoare pana la cele mai
radicale, fara a putea fi insa finalizate, din cele mai variate motive, cel
mai puternic fiind cel al vidului legislativ.

Personalul didactic, in ansamblu, era insa unul cu o calificare relativ
ridicatd, dobanditd in perioada comunistd, in conditii extrem de
dificile, cu sacrificii si eforturi deosebite si prin devotamentul
vocational al unor personalitiati de exceptie, profesori regasiti Tn
numar exceptional, in fiecare catedra, acoperind, practic, majoritatea
disciplinelor fundamentale ale stiintei economice. Acesta manifesta
entuziasm, dorintd de schimbare, innoire si modernizare, Intr-un
cuvant solicita renasterea.

Lumea academica era nerabdatoare, in asteptare, solicitand limpezire,
decizie si actiune rapida.
Tn termeni neacademici, se astepta o minune, un om providential care

sa ia ,taurul” de coarne si sa faca ce trebuie facut.

Si acest om a venit, a fost gasit, era printre noi, era de-al nostru, era
cunoscut, apreciat, inspiraincredere si, mai ales, speranta. Era nimeni
altul decat colegul, prietenul, mentorul, profesorul multora dintre noi,
cel ce avea si fie ales, Tn mod democratic, RECTOR al ASE. Venea dupa
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0 ,ucenicie” de RECTOR facuta la ASEM (alta ctitorie a sa) peste Prut,
n cealalta tara romaneasca.

In ristimpul a doar douii mandate, rectorul Paul Bran a reusit s
uneasca, sa inspire, sa antreneze, si motiveze si sia determine
comunitatea ASE la un efort colectiv, ale carui rezultate aveau sa fie
vazute si verificate si Tn anii urmatori.

Evidentiind contributia absolut remarcabila a rectorului Paul Bran la
renasterea si relansarea ASE nu putem si nu avem dreptul sa negam
in vreun fel rolul avut la modernizarea comunitatii academice, cu
precadere a conducerilor catedrelor, facultatilor, senatului si biroului
acestuia, primenite si Improspatate si ele prin acelasi proces
democratic, pe baza clasificarilor realizate in etapa anterioara.

Meritul deosebit al rectorului Paul Bran a fost acela ca, dupa o
perioada in care institutia functionase mai mult din inertie, lipsita de
orizont, in salturi, ca un motor ,gripat”, a reusit sa aduca limpezire,
coerenta, repornire si functionare intr-un regim normal, optim, chiar
entuziast.

In plus, lecturand principalele ,repere” ale mandatelor sale am
desprins o viziune clara privind dezvoltarea ASE, reflectata in actiuni
vizand asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice
(consoliddri, modernizari, extinderi de imobile) si de pregitire a
sistemului curricular pentru implementarea procesului Bologna, care
avea sa se produca in perioada urmatoare: introducerea programelor
de masterat, a invatamantului ID si introducerea sistemului creditelor
transferabile (ECTS).

103



Un OM pentru eternizarea Romaniei

Prof. univ. dr. Stefan Boboc
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Este primul gand care Tmi vine in minte despre Paul Bran, profesor,
rector, constructor de scoala noua si, peste toate, Patriot.

Faptele sale se insird ca niste margaritare de-a lungul unei vieti
dedicate iubirii de tara si de romani.

Era un patriot tacut si tenace in indeplinirea scopului fixat inca din anii
saptezeci ai secolului trecut, intregirea Romaniei si unitatea romanilor
de pretutindeni. Vorbea putin despre aceste lucruri, lasand loc
faptelor, dar cu calm si diplomatie raspandea un sentiment de
incredere ca acestea se vor intampla in viitor.

Am fost martor la multe din faptele si actiunile sale, incepand cu
anul 1977.

Stiam de la bunici si parinti istoria tarii si imensele sacrificii din cele
doud razboaie mondiale pentru Marea Unire si pentru eliberarea tarii,
cand au trait, deopotriva, bucurii si dezamagiri.

Basarabia a fost rana adanca din inima romanilor, sfartecata de
interese straine, dar despre care vorbeam in soapta si doar in familie.

Ecoul sentimentelor noastre s-a auzit pentru prima data in 1978 in
Aula Magna, cand, la sfarsitul unei conferinte tinute de un istoric,
s-a ridicat un tanar si a intrebat: ,Daca tot vorbim atatea, de ce nu
vorbim despre Basarabia si unirea sa cu Tara mama? De ce ne este
frica?” Era Paul Bran.

Asistenta a privit cu admiratie la tanarul curajos, iar noi, cei foarte
tineri ne-am proiectat sperantele.
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Din acel moment subiectul nu mai era tabu. Puteam sa-1 discutam liber
si s ne bucuram de eliberarea gandurilor, tinute sub obroc pana
atunci.

A fost momentul care ne-a apropiat, iar discutiile despre problemele
economiei si societdtii romanesti erau temele obisnuite ale deselor
ntalniri.

Asa s-a scris primul capitol din sirul celor care ne-au marcat hotarator
parcursul vietii.

Paul Bran —un mare vizionar

In toate discutiile noastre vorbeam despre viitor. Despre viitorul tarii
si viitorul invatamantului economic.

Era convins de rolul economistilor formati la cea mai importanta
institutie a tarii — Academia de Studii Economice, in raspandirea
gandirii economice eliberata de ideologia vremii, sustinand caracterul
stiintific al multor discipline de studiu.

Aceasta I-a ajutat sa puna in aplicare cel mai important proiect de tara,
in care educatia era cea mai buna cale de urmat pentru infaptuirea
unirii Basarabiei cu Romania.

La doi ani dupa Revolutia romana din 1989 imi spune dintr-odata: ,,am
sa plec la Chisinau si am sa infiintez o academie la fel cu a noastra de
la Bucuresti”. Nu am fost surprins! Stiam ca isi va indeplini visul
dezvaluit inca din 1977. Alesese si cea mai buna cale, calea educatiei si
pregatirii tinerei generatii din cele doua tari surori.

Sunt insa putini care isi mai aduc aminte de sacrificiile pe care
le-a facut. Cate piedici si obstacole a trecut! A construit de la zero
Academia de Studii Economice din Moldova, o copie fidela a
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, doua scoli economice
surori si care reprezinta cei mai importanti piloni ai podului peste
Prut, pod peste care trec Tn ambele sensuri tineri, vorbitori ai unei
limbi romane corecte, insusita in cele doua institutii-emblema ale
invatdamantului economic.
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Un parinte pentru studenti

De fiecare data cand vorbea despre studenti si progresele lor i se
luminau ochii de bucurie. Ii indruma si le urmarea parcursul scolar
pana la trecerea in economia reala.

Spunea sa avem grija de tinerii veniti din Republica Moldova la licenta
sau doctorat, sa le acordam o atentie aparte, ca sa nu simta departarea
de casa si sa le asiguram aici caldura unei adevarate familii.

Fata de ei manifesta o exigenta parinteasca, 1i dojenea cu blandete, asa
cum o face orice parinte responsabil de viitorul copiilor sai.

De fapt, aceasta conduitd o avea si fata de tinerii colaboratori si colegi,
preocupati de formarea lor ca dascili.

El stia ca acesti tineri vor duce acasa, in familiile lor, sentimentul de
apartenenta la poporul roman si vor redescoperi importanta limbii
romane in apararea identitatii nationale.

Era preocupat de situatia economica a romanilor

Dupa 1982, intr-un grup restrans, discutiile noastre aveau un caracter
analitic privind situatia economiei romanesti. Ne simteam liberi si
priveam critic deciziile luate la nivel macroeconomic, dar simteam ca
suntem responsabili de educatia economica a studentilor, care
urmeaza sa ia decizii la nivel microeconomic. Consideram ca, astfel, se
poate realiza o anumita democratizare a economiei si economistii
nostri vor corecta o parte din deciziile luate de politruci.

Ne simteam confortabil si imuni la fricile vremii si pentru ca puteam
glumi pe seama celor din ,fruntea” tarii. Aduceam pe rand bancuri ,,de
la lume adunate” si ne amuzam pe seama figurilor caricaturizate de
intelepciunea populara.

Atunci am exersat gandirea libera si am inteles cat este de importanta
pentru dezvoltarea personala.
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Un participant dezamagit de cele petrecute
n zilele Revolutiei

Am lucrat din vreme la un program de transformare democratica a
economiei romanesti. Cu inca doi colegi, amintiti intr-un articol
publicat in 2020, am crezut ca ideile noastre, asternute pe hartie, vor
ajuta la schimbarea in bine a economiei.

Cu acest ,program” am intrat, la 22 decembrie 1989, in cladirea
fostului Comitet Central, cu speranta ca va fi preluat de fruntasii
revolutiei.

Romania avea atunci nevoie de o altd ordine economica, formulata
programatic, iar nu lasata la voia intamplarii.

~1rebuie sa facem ceva, mai ales cd acum la noi o sa inceapa
spectacolul”, ne spusese Paul Bran la debutul ultimului congres al
partidului comunist. Din pacate, nu a avut loc ,,spectacolul” asteptat.
Acolo, Tn sediul fostului Comitet Central, am trait o mare dezamagire,
dar am continuat sa speram.

Un profesionist al punerii in aplicare
a ideilor revolutionare

Ne-am reunit in calitate de consilieri in guvernele Roman si Stolojan
si asa am inceput, alaturi de alti specialisti din domeniile economic si
juridic, sa dam viata ideilor din programul schitat Tnainte de revolutie.

Tn acest colectiv am elaborat primul Program de guvernare, in limbile
romana si engleza, pentru a fi prezentat vizitatorilor straini interesati
de ce se va petrece cu economia Romaniei Tn viitor si pentru a pregati
infrastructura juridica a noii societati capitaliste, convinsi ca va aduce
bunastare si libertate romanilor.

S-au elaborat, pe rand, legile fundamentale de transformare a
economiei centralizate Tntr-o economie concurentiala: Legea 15/1990
privind transformarea intreprinderilor de stat in societati comerciale
si regii autonome, Legea 31/1990 privind societitile comerciale, Legea
58 din 1991 privind privatizarea societatilor comerciale si altele.
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Atunci am crezut ca Fondul Proprietatii de Stat va avea un rol
important in restructurarea si modernizarea economiei, un fel de fond
suveran, asa cum functioneaza astazi in Norvegia, iar cele cinci
Fonduri ale Proprietatii Private vor supraveghea si corecta orice
interventie abuziva a statului in functionarea societatilor comerciale,
de acum, prin puterea legii, autonome in administrarea si gestionarea
afacerilor.

Intentiile erau clare, legile reflectau aceste principii, dar normele si
deciziile ulterioare au schimbat fundamental spiritul acestora.

Este important de mentionat ca, daca inainte ne simteam liberi, in
perioada elaborarii acestor legi, cele mai importante discutii le purtam
pe holuri, feriti de privirile unora. Am trait primul sentiment de frica
dupa revolutie, sentiment pe care mi l-am explicat 20 de ani mai
tarziu.

Omul care aducea cartea

A facut sute de drumuri intre cele doua academii de studii economice
peste Prutul spiritualizat de educatia economica si patriotica a tinerilor
de pe cele doua maluri ale sale.

A carat planuri si programe de studiu, mii de carti si a infiintat prima
biblioteca economica, inzestrata cu literatura de specialitate scrisa de
profesorii din ASE Bucuresti si daruita cu bucurie Academiei de Studii
Economice de la Chisinau.

Paul Bran a fost omul cartilor si in calitatea sa de rector al ASE
Bucuresti. Atunci a inceput o revolutie a scrierii de cursuri si tratate
noi si a modernizat procesele didactice de predare si examinare
a studentilor.

In Aula Magna fiacea demonstratii de predare, folosind grafice,
diagrame si scheme care facilitau intelegerea textelor economice din
cursuri si carti.

Asa intelegea el invatamantul. Acesta trebuie sa raspandeasca stiinta
si cunoasterea si sa inunde mintile oamenilor de pe tot cuprinsul tarii.
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Institutia de invatamant sa fie in mijlocul comunitatilor si sa-i uneasca
prin aspiratii inalte, iar comunitatea sa o ocroteasca si sa o ingrijeasca
ca pe propria gradina.

Omul noilor tehnologii, utilizate in predare
si apropierea invatamantului economic de familiile
studentilor si comunitatile locale

Profesorul Paul Bran a inteles ca serviciul educational trebuie sa se
apropie de comunitatile locale din diverse regiuni al tarii, aflate la
distante mari de capitala tarii, si ca poate avea un rol covarsitor Tn
accesul tinerilor la acest serviciu fundamental pentru dezvoltarea lor
si, in acelasi timp, noile centre universitare vor schimba in bine
statutul localitatilor.

Atunci s-a creat o retea de unitati de invatamant subsidiare si a
experimentat invatamantul la distanta, experiment cu rezultate
pozitive pentru mai tarziu, cind criza pandemicd a pus la grea
incercare invatamantul de pretutindeni.

Pe acest fond s-au insusit cu repeziciune noile tehnologii de predare,
asa incat profesorii din ASE au reactionat rapid la noile provocari.

Nu vreau sa mai aduc in discutie si alte lucruri scrise deja.

Tin insa sa mentionez sentimentul pe care il traiesc cu intensitate:
de cate ori pasesc pe ,,Pasul Bran” (pasarela care 1i poarta numele), imi
vine in minte zambetul Profesorului, care ma intAmpina cu intrebarea:
»Ce faci, domnule profesor?” Avea o vorba buna pentru toti.

Daca si trebuia invidiat Omul Paul Bran, cred ca putea fi pentru
faptele sale care au eternizat Romania si pentru bunatatea sa care
ne-a hranit prietenia.
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La ASEM
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Impreuni cu academicianul Victor Tufescu
la implinirea varstei de 90 de ani
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La Targul international de carte Gaudeamus, Bucuresti

112



Promotorul

Impreuna cu lon Stancu si Tatiana Mosteanu la un eveniment in Aula Magna

Impreuni cu Gabriela Anghelache la sustinerea unei teze de doctorat
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Prof. dr. Paul Bran — Rectorul care a infiintat
ASEM din Chisinau si a dezvoltat
ASE din Bucuresti

Prof. univ. dr. Viorel Lefter
Prorector responsabil cu Relatii internationale (2004-2016)
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Trecerea anilor nu poate sa stearga amintirile unei munci in comun si,
mai ales, a unei colaborari profesionale de durata.

Am avut sansa sa-l cunosc pe profesorul Paul Bran in tineretea
noastra, respectiv in anul 1970, cand dansul era presedintele
studentilor la nivel de ASE, iar eu eram student in anul doi si
presedinte al studentilor din actuala Facultate de Management.
Activitatea pe care am desfasurat-o impreuna pe linia organizatiilor
studentesti a insemnat o scoala de formare organizatorica, scoala care,
ulterior, a dat rezultate mai ales dupa anii '90. Am apreciat
intotdeauna calmul cu care actiona, pregatirea minutioasa in prealabil
a fiecarei intalniri si grija pe care o manifesta ca toate activitatile
studentesti sa contribuie la formarea pentru viata a acestora; sute de
studenti, cu cele mai bune rezultate profesionale, mergeau anual n
tabere gratuite la munte sau la mare. Tmi aduc aminte cand insista si
oferim bilete gratuite sau la preturi simbolice la spectacole de teatru,
concerte sau la Opera din Bucuresti, subliniind faptul ca acum au
ocazia sa vada Atheneul Roman sau alte institutii culturale; dupa
absolvire vor fi repartizati in productie, multi in provincie si poate
niciodata nu vor mai avea ocazia sa cunoasca aceste institutii.

Au trecut anii si momentul 1990 a insemnat pentru Paul Bran
inceputul muncii colosale pentru infiintarea si dezvoltarea ASEM din
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Chisinau. Si-a sacrificat timpul, sdnatatea si, mai ales, a pus tot sufletul
pentru a fonda un ASE in capitala Republicii Moldova. Tmi aduc
aminte de o intamplare din anii ’92-93, atunci cand eu eram decan la
actuala FABIZ din ASE si primeam donatii de carti pe linia
francofoniei. M-a rugat, daca este posibil, sa cedam unele volume (care
erau Tn mai multe exemplare) si pentru studentii de la ASEM, deoarece
si ei trebuie sa cunoasca si sa se documenteze in limbi straine. A primit
cartile donate si le-a carat cu masina la Chisinau. Dupa ani am fost
invitat sa predau la filiera francofona de la ASEM si am avut placuta
surpriza sa constat ca studentii respectivi foloseau unele carti pe care
le donasem atunci si se aflau n biblioteca universitatii. Este o dovada
ca profesorul Bran gandea strategic, atunci cand a solicitat sa donam
carti in limba franceza pentru studentii de la ASEM.

Dupa anul 1996, cand profesorul Paul Bran a fost ales rector al ASE
din Bucuresti, am lucrat Tmpreuna, eu fiind decan la FABIZ. Am
apreciat sprijinul de care am beneficiat Tn dezvoltarea si consolidarea
noii facultati din ASE si, Tn special, de intelegerea privind stabilirea de
colaborari cu zeci de universitati straine.

Tn calitate de rector al ASE, Domnia Sa s-a implicat puternic atat in
modernizarea planurilor de invatamant ale facultatilor, cat si in
dezvoltarea bazei materiale a universitatii noastre; a construit cladirea
,Mihail Moxa”, s-a ,,zbatut” cu greutatile pentru construirea pasajului
dintre cladirea din Piata Romana si cladirea din strada Cihoschi,
actualul ,,Pasul Bran”. Dupi incheierea celor doua mandate de rector
al ASE Tn anul 2004, a continuat sa se implice in mod direct Tn diferite
activitati din universitate. Tn timpul admiterii a fost rugat si
coordoneze activitatile privind elaborarea subiectelor pentru probele
scrise la examenele respective; soarta a facut sa cada la datorie chiar
pe Pasul Bran.

Sunt cateva amintiri care ne fac sa purtam recunostinta Profesorului
Paul Bran pentru intreaga sa muncad dedicatd atat ASE-ului din
Bucuresti, cat si ASEM-ului din Chisinau.
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Prof. univ. dr. Nicolae Dardac
Prorector responsabil cu Activitatea didactica
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Timpul trece repede, nu-l putem opri, nu-1 putem retine, nu-l putem
lega, dar il putem face sa treaca frumos. El are legile, regulile lui. Are
un fel al lui de a se misca, incat nu ne da nicio sansa, nicio clipa de
ragaz, sa devenim constienti de trecerea anilor, de graba cu care se
succed anotimpurile vietii. Sunt clipe in viata fiecaruia dintre noi cand
destinul se poate implini sub o zodie fastid. O asemenea clipa astrala
am trait-o in urma cu aproape 60 de ani. Era in vara lui '65. Promotia
profesorului Paul Bran incheia studiile de licenta ale Facultatii de
Finante, marcand momentul printr-o frumoasa festivitate de predare
a stafetei, la care au fost invitati si cativa studenti din anul I, printre
care m-am nimerit si eu. Cred ca a fost mana destinului. Cu totul
intamplator, am stat de vorba cu proaspatul absolvent Paul Bran si am
aflat cu mare bucurie, dar si cu o profunda emotie, ca am fost elevi ai
renumitului liceu ,,Mircea cel Batran” din Constanta, ca suntem de pe
aceleasi meleaguri, din asezari aflate la o aruncatura de bat. Atat si
nimic mai mult. Fiecare si-a vazut de drum, timpul de-ale sale.

Patru ani mai tarziu I-am reintélnit la Catedra de Finante-Banci, unde
fusesem repartizat ca asistent stagiar, dupa finalizarea studiilor
universitare. Catedra acelor vremuri era cu adevarat un for de
dezbateri intense privind continutul materialelor didactice. Toti
aveam ceva de spus. Era musai si era foarte bine. Fiecare cu adevarul
lui, cu convingerile sale stiintifice. Marturisesc si acum, la atatia ani
distanta, ca eram fascinat, coplesit, de maniera in care prezenta si
explica fenomenele financiar-monetare, in asociere cu abordari
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specifice altor domenii ale stiintelor, fie din cele ale stiintelor exacte,
fie din cele ale stiintelor umaniste.

Pentru mine, dezbaterile cu Paul Bran pe scend, in arenia, au
reprezentat provocarea, ispita, cantecul de sirena irezistibil, fascinatia,
magnetismul pe care I|-a exercitat asupra mea acea noua viziune,
curajoasd pana la cer, unica pentru acele vremuri, supuse unor
constrangeri imense, politice si ideologice. Imi plicea si-1 ascult cum
vorbea pentru ca aveam ce invata, dar mai ales pentru ca stia ce spune.
Am inteles atunci ca, pentru a reusi in profesie, ai nevoie de
urmatoarele lucruri: de vocatie la nivelul spiritului; de daruire,
pasiune, altruism si sacrificiu voluntar la nivelul constiintei.

Anii au trecut, iar dupa '9o l-am urmat in cele doua mandate ale sale
de rector al ASE, fiind parte a echipei de conducere. Aveam sa
descopar, in cei opt ani de colaborare loiala, multe alte calitati, altele
decét cele de mare profesor si autor neobosit de carti.

Paul Bran: profesor si cercetator

Paul Bran si-a implinit menirea de profesor, un profesor ales de-o
vocatie nativa, instruita si rafinata Tn timp. A iubit sa fie profesor, un
profesor plin de har si carismatic, admirat si respectat de studenti, de
colegi, de oameni adevarati. A croit drumuri, a modelat cariere, a
slefuit caractere. A format numerosi discipoli care au dus mai departe
invataturile sale. A fost un reper, o borna, un mentor pentru generatii
si generatii de tineri. A fost un tehnocrat sigur pe ceea ce stie si pe ceea
ce face, pentru ca a avut de partea sa o singura armura, o singura
platosi: solidul profesionalism. In egald misurd am descoperit n
Paul Bran modelul de apostolat. A creat o autentica scoala financiara,
a facut din ea un ambasador, valorificAndu-si, in acelasi registru,
propriile insusiri: simtul echilibrului, puterea argumentelor, substanta
discursului, capacitatea de creatie, abilitatea de a gasi punti comune
de dialog cu colegii de breasld, bunul simt natural, simtul diplomatic.

A predat generatiilor de studenti, de la toate programele de studii, in
stilul sau unic, inconfundabil, dezinvolt si provocator, mai multe
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discipline, unele dintre ele fiind propriile sale creatii. A fost si un
neobosit autor de carti. A desfisurat o remarcabila munca de
cercetare, avand in centrul preocuparilor sale probleme majore ale
stiintei economice, oferind modele de analiza si solutii viabile,
ancorate in realitatile vremii si ale vremurilor.

Fin cunoscator al teoriei economice, a reusit sa livreze, prin lucrarile si
studiile sale, idei originale, abordari multiple si interdisciplinare, sa
puna, indeosebi dupa anii ’90, la dispozitia factorilor de decizie la nivel
guvernamental, de pe ambele maluri ale Prutului, instrumente si
mecanisme indispensabile realizarii tranzitiei si reformelor
economice. Cu osardie si generozitate ne-a lasat mostenire o opera
vastd, o autentica colectie de tratate, carti cu caracter enciclopedic,
articole si studii care au imbogatit tezaurul stiintei economice, in
general, cel al finantelor, indeosebi, un domeniu pe cat de dificil, pe
atat de onctuos, dar care este esential si vital pentru ca misca lumea.

Paul Bran facea parte dintre cei pentru care transpunerea ideilor pe
hartie se constituia, de fiecare datd, Intr-o euforie, o bucurie a
spiritului, a sufletului. Este suficient sa deschizi, chiar si astazi, la
intamplare, una din cartile sale, scrise cu foarte multi ani in urma, si
vei descoperi ca acolo este mintea unui erudit. Avea un stil unic,
inconfundabil. Stilul este omul, il defineste, as zice eu. Cartile sale, ca
toate cartile, de altfel, au suflet, nu fac deosebirea intre oameni si
generatii. Fiecare are povestea ei de spus. Pastrez si astazi in biblioteca
unele din cartile scrise de Paul Bran. As aminti: Mecanismul monetar
actual, Economica valorii, Relatii financiar-valutare, Fascinatia
valorii, Managementul valorii, Finantele intreprinderii etc.

Studiul valorii a fost, inclin sa cred, marea sa pasiune. A abordat acest
concept din perspectiva unor multiple nuante si interpretari, i-a dat
acesteia o noud dimensiune. A venit cu o noud viziune, o noua
paradigma privind valoarea, mecanismul de dobandire si de
administrare a acesteia, echilibrele micro si macroeconomice,
interactiunile dintre acestea. A ajuns corect la concluzia, pe care am
impartasit-o si eu pe deplin, ca numai pe baza acestor fundamente se
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putea dezvolta un nou model economic adecvat societatii
informationale aflate la inceput de drum. Ce viziune! Am fost ravasit
de stilul alert, dinamic, inedit, in care a construit o noua teorie privind
valoarea, argumentand, pe buna dreptate, ca definirea ei ar trebui pusa
la temelia stiintei economice, reprezentand un autentic cod de
conduita pentru intregul esafodaj al teoriei si practicii economice.

Paul Bran si-a lasat o amprentd puternica si durabila pe rabojul
intelectual al epocii. Figureaza pe frontispiciul a mii de exemplare ale
unor tratate, carti, manuale, monografii sau lucrari de specialitate cu
caracter enciclopedic. A semnat si a publicat numeroase articole si
studii stiintifice, a sustinut zeci si sute de comunicari la diferite
reuniuni, conferinte, simpozioane stiintifice.

Se numara printre acele varfuri ale stiintei economice care au facut
~ceva” siau lasat ,ceva” in urma, fiind onorat si rasplatit cu numeroase
distinctii, premii, diplome, medalii pentru activitatea depusa in slujba
scolii, a invatamantului superior economic de pe ambele maluri ale
Prutului, pentru luarea unor decizii majore atat in agora academica,
cat si in sfera vietii economice.

As aminti Diploma de excelentd cu medalia de argint, care i-a fost
conferiti de BNR pentru contributia sa la dezvoltarea stiintei
economice, fiind si primul economist roman onorat cu aceasta
distinctie, si Ordinul Republicii Moldova, decernat post-mortem de
presedintele Maia Sandu pentru contributia sa decisiva la infiintarea
primei institutii de invatamant economic superior.

Paul Bran: rector si reformator

Schimbarea la fata a Academiei de Studii Economice din Bucuresti
a inceput cu adevarat in primul mandat de rector al profesorului
Paul Bran. Inci din primele zile si-a suflecat manecile si s-a apucat
de treaba. A demarat marea lucrare, marea intreprindere care va
transforma Academia de Studii Economice, dandu-i prestigiul si
stralucirea de care avea nevoie pentru a-i creste vizibilitatea, pentru a
fi acolo sus, in elita universitatilor de referinta din tara si nu numai.
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Steaua mea norocoasa a decis, si de aceasta dati, sa fiu in preajma
profesorului Paul Bran, Tn echipa sa de conducere, si sa ma implic total
in aceasta poveste plina de obstacole, de riscuri, dar care, n cele din
urma, s-a dovedit a avea un final fericit. Viziunea sa a fost una fireasca,
de bun simt, revenirea Academiei de Studii Economice la uneltele de
baza: studiul si cercetarea. Cine a dorit sa se implice in acest urias efort
a fost primit cu bratele deschise, iar universitatea noastra a inceput sa
capete un nou chip, o noua infatisare.

Nimic din toate acestea nu ar fi fost posibile in lipsa unor Tnsemnate
resurse financiare. Am apelat la sponsorizari cu toata forta, cu toata
determinarea. Era singura sansa de a reusi sa punem pe picioare
uriasul si ambitiosul nostru proiect de modernizare, de reforma
profunda a scolii economice. Am apelat, in special, la banci si am
invins zgarcenia bugetului, devenita proverbiala. Ele au venit constant
si consistent.

Stia ca nimeni altul s actioneze. Imi amintesc de primele zile ale lunii
aprilie ‘96, imediat dupa preluarea mandatului. Prim-ministrul acelor
vremuri era Nicu Viacaroiu, fostul meu coleg de facultate. ,,Suna-I pe
premier, in calitate de coleg, si roaga-1 sa ne primeasca in audienta”.
Atat si nimic mai mult. La cateva zile, am fost primiti la Palatul
Victoria. 1-am spus premierului sa vina sa vada cum arata scoala in
care studiase, cum arata Aula Magna, bibliotecile, amfiteatrele, salile
de curs etc. ,,Eu ce pot sa fac? Cu ce pot sa va ajut?” au fost vorbele
rostite de premier. ,Cu sponsorizari” a fost replica spontana a
profesorului Paul Bran. Cu sponsorizari de la BNR, de la bancile
comerciale, aflate pe atunci inca in proprietatea statului. Si au inceput
sa vina banii. A fost Tnceputul, kilometrul zero al reconstructiei, al
modernizarii universitatii noastre.

Au fost croite noi planuri de invatamant la toate programele de studii,
compatibile cu cele intalnite la marile universitati europene. Am reusit
sa formam acea masa critica de profesori tineri, selectati prin concurs,
superechipati cu avansate cunostinte de specialitate, scoliti si prin
strainatate, prin intermediul unor generoase programe de mobilitati,
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capabili sa sporeasca nivelul creativ al stiintei economice. A
implementat importante proiecte didactice si de infrastructura. Nu a
lasat nimic la voia intAmplarii. A modernizat si a informatizat spatiile
de invatamant si cele de suport, de sprijin logistic. A modernizat, a
informatizat si dotat bibliotecile, editura, tipografia, spatiile
administrative. A construit noi spatii de invatamant si de cazare
pentru studenti si tinerele cadre didactice. A fost promotorul
invatamantului la distanta, crednd o adevarata retea de centre
regionale, dotate si echipate corespunzator.

Rectorul Paul Bran a pus pe picioare multiple parteneriate cu
universitati din tara si din strainatate, numeroase acorduri de
colaborare si programe de mobilitati atat pentru studenti, cat si pentru
profesori. In tumultul deselor schimbari de vremuri si de legislatie, a
reusit s mentind directia scolii economice, conferindu-i deschidere
internationala, deci competitivitate.

Astazi, la aproape 30 de ani, datorita acelui inceput, din primul
mandat, continuat cu determinare, cu fermitate in al doilea mandat,
apoi de rectorul Ion Gh. Rosca, in cele doua mandate ale sale, de
rectorul Pavel Nastase, de mai tanarul nostru rector Nicolae Istudor,
in ultimii ani ASE este in admiratia tuturor celor care-i calca pragul.
Ne invidiaza, insa, sper, admirativ.

Paul Bran: OMUL

Paul Bran a fost, ca multi dintre semenii nostri, binecuvantat de
Dumnezeu. Cred ca ursitoarele l-au harazit cu o stea stralucitoare
pentru a-i calauzi pasii in calatoria sa prin viata. O calatorie cu multe
obstacole, intamplari, greutati, provocari, dar si cu rezultate, realizari
uriase, cu care putini dintre noi se pot fali si isi pot bucura sufletul. Avea
o inteligenta sclipitoare, o memorie cat cuprinde si un umor care I-a
facut celebru si care era ca o raza de lumina intr-o zi mohorata. Mintea
sa era ticsita cu vaste cunostinte si informatii, parca asezate si ordonate
pe sertirase, fisiere, ca intr-un computer de ultimi generatie. In fiecare
clipa, la orice ora, stia pe ce tasta a mintii sa apese. Lua rapid deciziile,
chiar si pe cele mai sensibile. Se dovedea ca erau corecte si benefice
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pentru scoali. Ii ieseau din prima, parci scoase din jobenul destinului.
A ,pacatuit” prin munca si loialitate fata de profesie, fata de scoala,
fata de institutia pe care a iubit-o si a slyjit-o cu credinta pana la ultima
picatura de energie, pana la ultima suflare, pe care si-a dat-o chiar pe
pasarela pe care a construit-o si care-i poarta numele. Ce destin!

Desi a avut mai multe oferte pentru functii inalte de demnitate publica,
le-a refuzat cu eleganta si demnitate. A ramas pe baricade, nu a parasit
Cetatea, i-a ramas loial pana la capat. A rezistat tentatiilor. A fost un
barbat adevarat, puternic. A avut mult curaj. Si-a asumat mari
responsabilitati pentru destinele invatamantului superior economic
de la noi sinu a acceptat niciodata sa-si aroge merite stand pe margine,
in culise, In spatele cortinei, asa cum obisnuiau unii confrati de
breasla. Era mereu acolo, in transee, in arena, in ,,groapa cu lei”, acolo
unde erau adeviratele lupte, provocari, confruntari.

Imi vin in minte in aceste clipe cuvintele marelui politician si general
al vechii Elade, Temistocle, care, intrebat de cativa dintre prietenii sai
ce gandeste despre stralucita victorie a generalului Miltiade, rivalul
sau, In urma teribilei batalii de la Maraton, a rostit urmatoarele
cuvinte, devenite celebre: ,laurii lui Miltiade nu ma lasa sa dorm”.
L-ainvidiat, insa admirativ. Admirativ I-am invidiat si eu pe profesorul
Paul Bran. L-am invidiat pentru inteligenta sa nativa, pentru mintea
sa clara, limpede, pentru insusirile sale de dascil, de lider, de excelent
manager, pentru eruditia sa, pentru pasiunea si iubirea sa fata de
scoala. L-am invidiat pentru viziunea sa, pentru opera sa fara egal,
pentru calitatatile sale umane, pentru tot ce a intreprins, pentru
mostenirea pe care ne-a lasat-o. Poate ca sunt unii care i-au refuzat
~laurii lui Miltiade”. Poate ca l-au invidiat, insd nu admirativ. Este
vorba de cu totul alt soi de invidie, de genul ,,sa moara capra vecinului”
sau, mai nou, ,,sa moara vecinul si sa-i iau capra”.

Eu, Nicolae Dardac, care l-am cunoscut indeaproape, mai ales n
ultimii sdi 20 de ani din viatda, ma intreb ce anume din conduita sa
ireprosabild sau din opera sa exceptionala ar fi putut starni la unii, sper
ca foarte putini la numar, cabala uitarii, a tacerii, a nerecunostintei.
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Este vorba de fata urata, hidoasa a invidiei. Este pizma, apanajul celor
slabi, mediocri, incapabili sufleteste de acea admiratie invidianta. Pe
cel mediocru il cuprinde frica, teama de esec si atunci ce face?
Cleveteste, ponegreste, arata cu degetul catre cel care reuseste, ceea ce
el nu va putea vreodata! Pizmasi sunt cei care, de regula, nu se implica
in treburile Cetatii, care scriu mai putin si superficial, fie ca nu le-a
venit inspiratia, fie ca scrisul e o chestiune grea, nu la indemana oricui,
care cere timp, efort si responsabilitate. Si atunci, ce fac? Fac ce stiu
mai bine: lovesc, denigreaza. Ei stiu ca cei ce scriu si fac lucruri marete
raman pentru eternitate. Tocmai acest rasunet in eternitate este cheia,
dupa mine, care pune in miscare toate pizmele din lume, la noi,
la romani in special. Cel invidios, defaimator, denigrator isi exercita
geniul sau diabolic, doar trecator, efemer, pe cand vocea scrisa
isi mentine ecoul rascolitor, nelimitat in timp si spatiu. Nimeni,
n opinia mea, nu poate oferi lucruri pe care nu le are, iar timpul
apartine eternitatii.

Paul Bran a iubit si si-a trait viata, atata cat a fost. Nu privea niciodata
cu teama sau neincredere spre viitor, deoarece respecta si pretuia
trecutul si prezentul. Era un optimist. Stia ca viata este un dar, iar de
felul cum o traiesti va fi darul tau pentru cei care vin dupa tine.
A inteles cd nu e bine sd vezi mult timp partea intunecatd a vietii,
pentru ca ea exista si-ti poate ofili sufletul. Fiecare om, fiecare dintre
noi ascunde in sufletul sau sentimente despre care prefera sa nu
vorbeascd nimanui.

Tot atat de adevarat este si faptul ca cine este frumos sufleteste nu
imbatraneste! De ce? Pentru ca sufletul nu are varsta. A inteles ca
suferinta este ca un ocean care inghite totul, pana si credinta, dar si ca
trebuie sa invatam sa ne tragem puterea, speranta si din suferinta, ca
intelepciunea izvorata din suferinta, din durere, este cea care te
vindeca! O adevarata lectie de viata, o adevarata pilda. Stia foarte bine
ca speranta, aceasta dimensiune a sufletului, este energia, focul,
flacara care intretine viata, ca este credinta care ne tine de mana sa nu
ne ratacim atunci cand, intdmplator, ne aflam in Tntuneric, ca forta ei
este uriasa si ca este ultima care cedeaza. Era convins ca, pentru a
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merge mai departe, trebuie sa traiesti azi si sa investesti in ziua de
maine, ca nu e bine sa incepi ziua de azi cu cioburile celei de ieri, ca
universul ne ofera in fiecare secunda libertatea de a alege.

Paul Bran a purtat cu eleganta blazonul celui care, curajos si inteligent,
a strabatut si a Tnvins multe obstacole, dar care, cu acribie si
determinare, ne-a lasat o lucrare, o opera care va dainui, sper, multa
vreme, peste generatii. A fost modelul de echilibru uman si intelectual.
Era exigent, dar si indulgent, tolerant deopotriva. Era provocator,
efervescent, dar si rabdator in egala masura. Era sensibil si iubitor de
frumos, era cavalerul generos, chiar si in discretie.

Pentru mine, Nicolae Dardac, Paul Bran a fost si va ramane o poveste
frumoasa, o prezenta intelectuala, un brand, o personalitate puternica,
un profesor adevarat cu aura rara, un lider, un reformator, un
exceptional manager, un vizionar. A fost un drum, o scoala, o filozofie.
Cred ca si-a castigat si meritat locul de onoare Tn galeria marilor
economisti romani.

Am inteles ca timpul sau este eternitate. Marturie stau, printre altele,
cartile sale, fiind convins ca ele continua sa vorbeasca acum, cand cel
care le-a scris candva, care le-a dat viata, a incetat brusc sa o mai faca
si, fara voia sa, s-a cufundat prea devreme in liniste. Este privilegiul
sacru al celor inzestrati cu harul, cu priceperea de a-si asterne ganduri,
idei, intAmplari in cuvinte tiparite, de a se face auzite etern. Continua
si acum sa ne invete, sa ne povesteasca, numai ca vocea este inlocuita
cu glasul literelor de plumb, dar subiectul ramane acelasi: scoala
si oamenii sai, viata si intamplarile ei. Astazi in amfiteatre, in salile
de curs, alte voci vorbesc despre teoria si fascinatia valorii, preluand,
indraznesc sa cred, cu modestie si respect, drumuri destelenite
cu mult Tnaintea lor. Maine, alte minti vor prelua si vor duce mai
departe, vor dezvolta conceptele specifice stiintei financiare. Ceea ce
aceste minti nu au voie sa uite, sa ignore sau s nege este tocmai
povestea responsabil mestesugita de profesorul Paul Bran, mentorul
lor de exceptie.
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Cred ca ar fi trebuit sa traiasca cel putin de doua ori mai mult. Era
dintr-un aluat din care pana si ingerii si-ar fi dorit sa fie plamaditi.
Ar fi avut inca foarte multe de spus, dar timpul nu a mai avut rabdare.

A plecat prea devreme dintre noi intr-o alta calatorie, dar a avut grija
sa lase scolii economice o opera si o atitudine care nu vor fi uitate
niciodata de cei care, ca si mine, l-au iubit si I-au admirat enorm.
Singura certitudine este ca sufletul omului nu are limite, cd masura
sufletului depaseste infinitatea. Adesea ma gandesc la Paul Bran cu
tristete, dar si cu impacare. Si-a facut datoria. A fost un invingator.
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Despre acumularea de la o sursa autorizata
a capabilitatilor de leadership

Prof. univ. dr. Dumitru Miron
Presedintele Senatului universitar
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Unul dintre cei mai prestigiosi si mai de succes practicanti ai
leadership-ului, care a scris si destul de convingator despre aceasta
filozofie organizationald, Jack Welch, spunea ca un lider ,deplaseaza
organizatia pe care o conduce din locul unde se afla catre locul unde
ar trebui sd se afle’. In istoria sa remarcabild de peste 110 ani,
Academia de Studii Economice din Bucuresti a contribuit la formarea
profesionala a zeci de mii de absolventi, dintre care s-au detasat
numeroase personalitaiti care au dovedit solide capabilitati
manageriale. Onorant este si faptul ca la conducerea universitatii
noastre s-au aflat permanent personalitati dotate cu solide competente
manageriale, care si-au pus amprenta asupra procesului de
transpunere in practica a valorilor definitorii pentru prestigioasa
noastra universitate. Una dintre aceste personalitati, care a detinut si
functia de rector al universitatii in perioada 1996-2004, a fost prof.
univ. dr. Paul Bran.

Inainte de a fi ales in functia de rector al Academiei de Studii
Economice, profesorul Paul Bran se remarcase prin realizari
profesionale, stiintifice si organizationale de o autentica soliditate.
Specialist de mare calibru in domenii de stiinta de avangarda, cum ar
fi economica valorii, teoria valorii entropice, finantele si politica
financiara a intreprinderii, economia monetard, comunicarea
financiara sau managementul prin valoare, domnul profesor a fost
preocupat constant de reformarea starilor de fapt si aducerea acestora
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la stadiul cerut de dinamica modernitatii sustenabile, a pus sub
semnul dubiului structuri, procese, fenomene sau concepte si a
contribuit la mai buna definire si operationalizare a acestora, a
intrebat si s-a intrebat contribuind sau oferind raspunsuri mai bine
argumentate din punct de vedere epistemologic si praxiologic.

Inc# din prima parte a valoroasei sale cariere academice s-a dedicat pe
deplin participarii active la procesele de transformare, de adaptare la
ceea ce se anunta a fi sustenabil si benefic, a initiat, coordonat sau
condus initiative menite a redesena tabloul educational si a-1 face
generator de mai multa valoare adaugata. Multi dintre noi l-am putut
cunoaste inca din anii 80 ai secolului trecut, participand la
programele de formare profesionala organizate de Domnia Sa prin
intermediul Laboratorului metodico-didactic pe care 1-a infiintat si
coordonat. Ca tanar asistent universitar, aflat la inceputul activitatilor
academice, eu am putut invata de la dansul cat de importanta este
psihopedagogia avansata si metodica didactica moderna si am inteles
cat de rapida este schimbarea care se produce la nivelul tabloului
educational al invatamantului superior, chiar si atunci cand
imobilismul structurilor educationale era maxim si comunicarea cu
mediul extern era sporadica. Programele de training pe care Domnia
Sa le-a urmat atunci in Elvetia, dar si in Statele Unite ale Americii,
i-au permis sa se plaseze in avangarda procesului reformarii educatiei
superioare si, data fiind marea sa generozitate, sa disemineze catre toti
cei interesati o noud metodica a invatarii, dar si a diseminarii
cunoasterii avansate catre cei aflati la inceputurile proceselor de
formare profesionala.

Atunci cand a intervenit schimbarea de paradigma politica, economica
si sociala, atat la nivelul intregii societati romanesti, cat si la cel al
peisajului educational, domnul profesor s-a avantat cu inalta dedicare
in valtoarea declansatd de panelul de procese presupuse de aceasta.
Recunoasterea meritelor sale profesionale si stiintifice, dar si
dedicarea sa pentru ,binele Cetatii” au condus la asumarea
comandamentelor strategice ale schimbarii, in perioada 1990-1991
conducand Departamentul de Proiectare a Reformei Economice din
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cadrul Guvernului Romaniei. A iesit inca de atunci in evidenta una
dintre calitatile sale principale, cea de asumator de provocari, de
persoana care intelege comandamentele vremurilor pe care le traieste,
le prioritizeaza si se dedica plenar unor cauze juste, necesare si cu
efecte benefice. Am putut invata de la domnul profesor ca dascalul
universitar nu trebuie sa isi petreaca tot timpul in sdlile de curs sau de
seminarii sau In cele ale bibliotecilor, trebuind sd exercite un inalt
nivel de implicare civica, sa contribuie la binele colectiv, in sens mai
larg. In acest sens, profesorul Paul Bran a participat la fundamentarea
primului program operativ de reforma al Guvernului Romaniei (1991),
a programului de reforma al Guvernului din Republica Moldova
(1992) si a programului de privatizare a economiei nationale, axat
exclusiv pe principiile economiei de piatd. De asemenea, trebuie
mentionatd contributia sa importanta la introducerea monedei
nationale in Republica Moldova in anul 1993.

Personal, I-am cunoscut in primul rand prin intermediul contributiilor
sale notabile la reformarea invatamantului superior, in general, si a
celui romanesc, in special. Inci din anul 1991 a inteles ideea de
romanism autentic, unul transcendent peste granite vremelnice si
peste obstacole din zona reliefului care pot fi volatilizate inteligent, si
a plecat la Chisinau cu sarcina autoasumata de a infiinta Academia de
Studii Economice din Republica Moldova, al cdrei prim rector a fost
pana in anul 1994. M-am aflat printre cei care au colaborat direct cu
Domnia Sa o lunga perioada de timp si care isi pot aminti de foarte
multe momente referentiale. Un prim astfel de moment se desfasura
la Chisinau unde, in anul 1993, ma aflam, trimis de Camera de Comert
si Industrie a Romaniei, la Centrul de excelenta intitulat
Intermoldbusiness, pentru a preda despre principiile economiei de
piata si am fost primit de domnul rector Paul Bran. Am putut sa vad
atunci un om preocupat de buna functionare a unei arhitecturi
educationale universitare pe care a luat-o de la inceput si pe care dorea
febril sa o faca sa dainuiasca. Prima lectie pe care am primit-o de la
Domnia Sa a fost ca cel mai important pentru o universitate este
capitalul intelectual, cele doua componente principale ale acestuia

129



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

fiind capitalul uman si cel relational. Aceste elemente de contur al
leadershipului modern i-au calauzit pasii inca de la inceputul
prestatiei sale la nivelul pretentioasei organizatii care este o
universitate.

Dupa incheierea misiunii de suflet pe care a avut-o de indeplinit, cea a
infiintarii unei noi universitati intr-un spatiu geopolitic foarte sensibil,
a revenit la Academia de Studii Economice din Bucuresti, senzatia pe
care o aveam atunci cu totii fiind cea de continuitate. In acest context,
in anul 1996, domnul profesor Paul Bran a fost ales rector al Academiei
de Studii Economice de la Bucuresti, incepand o etapa a carierei sale
manageriale care poate servi ca model pentru toti cei care aspira la o
astfel de functie. Pe parcursul primului sau mandat de rector al ASE,
am colaborat cu Domnia Sa de pe pozitia de prodecan al Facultatii de
Relatii Economice Internationale. Fiecare moment de relationare cu
rectorul Paul Bran s-a constituit intr-unul de training pentru mine,
data fiind exemplaritatea modului in care dansul intelegea sa isi
exercite functia, sa conduca universitatea si s colaboreze cu membrii
comunitatii universitare. Pentru mine, colaborarea cu profesorul Paul
Bran poate fi rezumata la un lung sir de studii de caz, de la fiecare
dintre acestea avand foarte multe de invatat. Atunci cand mergeai la
rector pentru avizarea sau aprobarea unei solicitdri operationale
specifice, avea un stil foarte personal de indeplinire a sarcinilor de
conducitor de institutie. Incepea invariabil prin a te invita si descrii
amanuntit solicitarea sau propunerea, continua prin a te asculta cu
mare atentie si exprima solicitarea de a afla modul in care ai rezolva tu
acea problema sau a-i evalua efectele. Dupa ce afla cum vede
interlocutorul natura si continutul avizului sau aprobarii cerute,
rectorul Paul Bran te responsabiliza, aprobarea fiind astfel redactata
incat sa fie clar ca devii parte activa la implementarea deciziei
adoptate. Tmi aduc aminte de faptul ci, pe parcursul intregii perioade
in care a fost rectorul ASE, domnul profesor Paul Bran nu a inchis
niciodata usa biroului in care a lucrat, lasand in permanenta senzatia
ca vrea (si a reusit pe deplin) sa lucreze afara, adica in mijlocul celor
care l-au ales sa 1i conduca.
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La inceperea celui de-al doilea mandat de rector, mandatul 2000-
2004, domnul profesor Paul Bran m-a incurajat sa candidez pentru
una din pozitiile de prorector in echipa sa de conducere. Am fost
extrem de emotionat de aceasta invitatie, m-am simtit pe deplin onorat
si, in urma unor alegeri foarte selective, am devenit membru al echipei
de conducere prezidate de domnul rector. Acea perioada a fost una de
o croiala foarte speciala pentru mine pentru ca, timp de patru ani, am
putut sa lucrez cot la cot cu o personalitate pe care o voi plasa
permanent la varful ierarhiilor manageriale pe care le-am cunoscut
sau cu care am relationat. Am fost pe parcursul acelui mandat
prorectorul responsabil de relatiile internationale si de problemele
studentesti, avand ocazia sa invat de la magistru multe dintre secretele
managementului de tip implicat. De la intalnirile interpersonale
bilaterale, ocazionate de diagrama relationald, dar si de la sedintele
sdptamanale ale Biroului de Senat (organismul executiv operational
din acea perioadd) am numeroase amintiri, ideea principala fiind
aceea ca am avut la indemana un model de leadership de o
exemplaritate greu de egalat.

Rectorul Paul Bran nu ldsa impresia ca are subalterni, tratandu-si
colaboratorii ca pe colegi, egal de implicati, dar si de responsabili. Am
pastrat de la dansul modelul de rector facilitator, integrator, care a
delegat atributii ca semn al increderii in membrii echipei pe care o
coordona. Cu ocazia sedintelor de lucru, insista ca toti membrii echipei
sa isi spuna parerea, sa aduca argumente, sa isi exprime eventualele
nedumeriri sau obiectiuni fatd de o anumiti problema. {i plicea si se
ajunga la mai multe variante de decizie, acestea sa fie comparate intre
ele, luandu-se in considerare toate elementele necesare si, pe baza
acestei diversitati de opinii, Domnia Sa era cel care formula integrator
rezolutia, de cele mai multe ori faicand-o cel mai clar si mai complet.
Recunosc cd acesta este stilul de management care imi place, l-am
practicat si eu si 1i sunt recunoscator rectorului Paul Bran, de la care
l-am invatat. Nu au fost putine situatiile in care, in cadrul Biroului de
Senat sau chiar a Senatului (atunci prezidat de catre rector), se aflau
in proces de arbitajare mai multe variante ale unei decizii, uneori
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antinomice. Maiestria rectorului Paul Bran de a rezolva corect aceste
asimetrii era una exemplard, apela la logica de timp brainstorming,
avea grija sa nu acorde girul sau doar uneia dintre variante, asculta
argumentele fiecarei persoane sau grup de persoane, cerea o scurta
pauza de reflectie, facea apel la 0 anecdota, o stare ilustrativa si reusea,
astfel, sa obtinad consensul nu pentru o solutie, ci pentru cea mai buna
solutie! Mi-au ramas in memorie numeroase astfel de momente
care mi-au calauzit ulterior devenirea personala la nivelul tabloului
universitar pentru care i-am ramas recunoscator profesorului
Paul Bran.

Imi face si acum o mare plicere si recunosc ci, in numeroasele
circumstante in care m-am aflat si in care a trebuit sa iau decizii in
raport cu tot mai numeroasele provocari societale, m-am intrebat cum
ar fi procedat in situatii asemanatoare profesorul Paul Bran, si cum pot
sa gasesc raspunsuri corecte si bine fundamentate amintindu-mi de
experienta acumulatd pe parcursul colaborarii cu Domnia Sa. Am
beneficiat o lunga perioada de timp, incepand cu anii in care am facut
parte si eu din echipa restransa de cadre didactice de la ASE care a
mers la Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, pentru a ajuta la startul
unei valoroase universitati romanesti, si continuand cu prezenta in
echipele de management academic conduse sau coordonate de
Domnia Sa, de un tutorat care mi-a dat siguranta si m-a ajutat sa
raspund mai bine la intrebari cum ar fi: cine suntem? incotro ne
indreptam? cum ar trebui sa ne comportam?

Domnul Profesor Paul Bran a fost omul de langa mine, de mare
probitate profesionala si verticalitate morala, care m-a ajutat
permanent sa formulez intrebarile, dar sa si fundamentez raspunsurile
la acestea. Trebuie sa ne amintim cu totii, cei care 1-am cunoscut mai
bine, de rectorul Paul Bran ca de o mare personalitate dispusa sa ii
asculte cu mare atentie pe toti cei cu care a lucrat, si cumpaneasca cu
intelepciune, sa delibereze cu mare talent si sa 1i ajute atat cu vorba,
cat si cu fapta, fara a astepta vreo recompensa anume pentru acest gen
de atitudine. La fel ca oricare dintre noi, si eu am intalnit in viata
numeroase persoane cu care am relationat perioade mai lungi de timp
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sau am explorat momente episodice. Unii dintre acestia ne fac sa ne
aducem aminte de diletantismul, ipocrizia sau nerecunostinta lor, altii
ne-au onorat cu dovezile lor concrete de prietenie si devotament, ceea
ce ne face sa avem sentimente amestecate in legatura cu schemele
noastre relationale. Rectorul Paul Bran ramane pentru mine (si pentru
foarte multi dintre cei care l-au cunoscut) o persoana draga, la care ma
gandesc permanent cu deosebit respect si care poate fi inscrisa, fara
nicio indoiala, in categoria colegilor si colaboratorilor fata de care nu
poti nutri decat sentimente frumoase, trainice, care rascolesc amintiri
frumoase. Acum, cand au trecut destui de multi ani de cand
colaboratorul, colegul, managerul dedicat si liderul exemplar a plecat
dintre noi, sunt animat de sentimentul de tristete ca, desi pe parcursul
mandatelor sale a edificat foarte multe edificii durabile, a declansat si
finalizat redesenari curriculare strategice si a inmultit numarul de
institutii de invatamant partenere din tara si strainatate, nu a mai
ramas cu noi pentru ca sa beneficiem in continuare de abilititile sale
de leadership.

Am surprins in aceste cateva randuri foarte putine dintre elementele
de contur bolduit ale unei personalititi de mare anvergura, care
trebuie sa ocupe un loc de cinste in galeria membrilor de vaza ai
comunitatii noastre universitare, fiind convins ca alte persoane vor
adauga si alte aspecte care sa completeze momentele de triumf care
contribuie la descrierea vietii si activitatii Profesorului Paul Bran.
Nu ne ramane altceva decat sa 1i continudm ideile, sa 1i finalizim
obiectivele incepute si sa ne reamintim de fiecare data ce 1i datoram,
cu ce ne-a ajutat, unde a contribuit la completarea pofilelor noastre
profesionale, stiintifice si organizationale, ce ne-a lasat mostenire
si ce mai avem noi de facut pentru a ne apropia de varfurile la care a
ajuns Domnia Sa.
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Model de inteligenta sclipitoare, de atitudine
bonoma, cavalereasca, de promovare
a unui invatamant modern

Prof. univ. dr. lon Stancu
Prorector cu Cercetarea stiintifica, dezvoltarea si inovarea (2004-2016)
Academia de Studii Economice din Bucuresti

[Articol preluat din lucrarea Paul Bran — personalitate marcanta a stiintet
romanesti: la 80 de ani de la nasterea marelui economist, Chisinau,
Departamentul Editorial-Poligrafic al ASEM, 2020, pp. 216-218.
Coordonatori: Grigore Belostecinic, Vasile Soimaru, Silvia Ghinculov.]

Am fost studentul domnului profesor Paul Bran, al carui model de
dascal m-a marcat profund si am urmarit asiduu sa-1 urmez intocmai.
Chiar daca repartitia de dupa absolvire nu mi-a dat prilejul sa intru
direct in invatamant, desi eram indreptatit prin media generald, am
staruit cu indarjire sa revin in Academia de Studii Economice.
Emeritul profesor Paul Bran, alaturi de profesorul Glija, seful catedrei,
au invins opozitia circumstantiala din acea perioada, mi-au deschis
calea spre implinirea visului meu pentru cariera academica si mi-au
oferit marea sansa profesional-stiintificad de a ma dedica profesiei de
dascal la Academia de Studii Economice. Le datorez pe deplin cariera
mea profesionala de la catedra si de la Facultatea de Finante, ceea ce a
reprezentat, pentru mine, o reparatie mult peste asteptari si pe un plan
profesional superior.

Profesorul Paul Bran, in acele vremuri de mari constrangeri
intelectuale, a fost un model de inteligenta sclipitoare, de atitudine
bonoma, mucalita, de ironie ascutita, cavalereasca, de promovare a
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unui invatamant modern, dar si de un spirit civic deosebit. Ne amintim
foarte multi dintre noi de deosebitul sdau simt al umorului atat in
situatii mai dificile, cat si in situatii de mare bucurie. Mi-a fost alaturi
si m-a sprijinit permanent pentru proiecte profesionale, pentru
proiecte de editare de carti in domeniul finantelor. Facultatea de
Finante pastreaza, in continuare, la cursul ,,Relatii valutare”, modelul
si formatul dupa care profesorul Paul Bran a scris si a predat. I-am fost
permanent alaturi, astfel incat lumea facea glume: ,jiata-i pe Bran si
pe Stan sau pe Stan cu Bran”.

Explica fenomenul economico-financiar prin modele din domenii
stiintifice ca fizica, informatica, chimia, stiinta informatiei, filosofia.
Eram foarte animati de sprijinul dumnealui de modelare analogica, de
a face acele prezentari grafice deosebit de sugestive. Spun deosebit de
sugestive pentru ca o lucrare care se chema atunci Noul mecanism
economico-financiar era foarte mult promovata pentru a face o
intelegere mai bund, o logica intrucatva posibila in acele vremuri
restrictive pentru economia si finantele Romaniei de atunci.

Dansul este si promotorul aducerii in Academia de Studii Economice
din Bucuresti a reprezentarii video, a informaticii, a calculatoarelor in
biblioteca, in silile de curs si de seminar, ceea ce s-a continuat,
desigur, si in mandatele rectorilor care au urmat. Este o frumoasa
mostenire cu care Academia de Studii Economice se mandreste.

Daca e sa revin la spiritul de umor inteligent pe care Paul Bran il avea,
haideti sd ne imaginam ca eram intr-o sald de analiza critica la partid,
cu secretarul de partid de atunci si, pentru ca analiza critica era
~profunda si indelunga”, nu se mai termina. Profesorul priveste la ceas
si, in ciuda faptului ca este observat si atentionat de secretarul de
partid, gaseste umorul sa spuna: ,Nu va suparati, tovarase secretar,
am dat 2.000 de lei pe acest ceas elvetian si ma uit la el ca la o valoare
pe care o port”.

Trecand peste momentul 89 in Aula, iardsi facem un efort de
imaginatie: Aula plind pentru decernarea diplomei Doctor Honoris
Causa presedintelui Romaniei, Ion Iliescu. Laureatul de la prezidiu se

135



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

straduia sa-si fixeze toca pe cap, toca ce avea o masura prea mica. Pentru
a depasi situatia jenanta, profesorul Bran, cu spiritul sau ascutit, 1i
aminteste presedintelui ca bugetul Academiei de Studii Economice la
pozitia , Investitii” are zero mii lei si ca, din aceasta cauza, nu s-a putut
confectiona o toca mai mare (aplauze in sala si asumarea glumei, fara
rezerve, de catre laureatul DHC).

Domnul profesor Paul Bran este ctitor de academii in sensul larg al
notiunii: Academia de Studii Economice din Bucuresti, Academia de
Studii Economice din Moldova, invatamantul superior economic la
distantd, cercetarea stiintifica, biblioteca si editura reformate. As vrea
sa ne amintim de momentul in care dansul a fost ales rector. Acea
perioada a insemnat etapa reformarii, a deschiderii catre modernizare,
a dinamizarii invatamantului nostru economic, etapa de la care
Academia de Studii Economice din Bucuresti a inceput sa reprezinte o
universitate de prestigiu national si international, iar exemplul
dumnealui a fost continuu imbogatit.

Este fondatorul si promotorul fervent al invatamantului la distanta,
ceea ce a reprezentat insertia necesara de invatamant economic
superior in centrele teritoriale ce necesitau atunci o mare nevoie de
formare economica. Tot in aceasta perioada primeste cu satisfactie
divind vestea ca are un nepot, spunandu-ne: ,,Ma bucur nespus cd am
un nepot, dar s ma faca el bunic, asta ma pune pe ganduri...”

Noi speram, ca beneficiari ai acestei deschideri, si avem credinta ca
acolo sus profesorul Bran va fi bucuros de ceea ce am reusit sa facem
in prelungirea actiunilor sale de modernizare a universitatii noastre.
Il asigurdm ci vom continua si facem din Academia de Studii
Economice din Bucuresti o referinta de foarte buna reputatie nationala
si internationala.
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Economice, Profesorul dedicat
scolii economice superioare

Prof. univ. emerit dr. Coralia Angelescu
Director de Departament de Economie si Politici Economice (2000-2011)
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Despre personalitatea profesorului univ. dr. Paul Bran poti sa scrii
foarte mult sau un singur cuvant: ,OMUL” si atunci, pentru cei care au
avut onoarea sa-1 cunoasca, este conturata imaginea clara a ceea ce a
fost si va ramane viata si munca sa, care se inscriu in istoria Academiei
de Studii Economice din Bucuresti.

Consider ca asemenea aprecieri pe care le fac au sustinerea celor
aproape patru decenii de colaborare fructuoasd, inca din perioada
in care eram colegi din catedre si facultati diferite, accentuandu-se in
perioada cand am fost sef al Catedrei de Economie si Politici Economice,
iar prof. Paul Bran rector al Academiei de Studii Economice.

Tntreaga sa activitate a fost marcati de o tinuti profesionald, stiintific
si manageriala de exceptie. A participat si a antrenat Tntreaga
comunitate academica intr-o perioada de ample mutatii, n
consonanta cu schimbadrile ce au avut loc in economia romaneasca, in
intreaga societate, date fiind exigentele sfarsitului de secol XX si
inceputul secolului XXI. A contribuit la inscrierea universitatii noastre
in randul celor mai prestigioase universitati de cercetare si invatamant
din tari si din striinitate. Tn acest demers a avut alituri echipa de
prorectori de la nivelul ASE si aici 1i amintesc in mod deosebit pe prof.
univ. dr. Ion Gh. Rosca, prof. univ. dr. Nicolae Dardac, prof. univ. dr.
Dumitru Miron, precum si decanii si sefii de catedre.
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Profesorul Paul Bran a promovat munca in echipa, ceea ce se poate
observa si din rezultatele obtinute odata cu atingerea obiectivelor
complexe si ambitioase, iar pentru echipele de conducere ce i-au
urmat a devenit mentor. A fost preocupat in permanenta de calitatea
procesului de invatamant, perfectionarea pregatirii pedagogice,
cu accent si pe folosirea metodelor moderne de predare si
seminarizare, avand ca punct central formarea de specialisti in
domeniul economic cu multiplele specializari — teorie economica,
management, comert{, marketing, finante-banci, contabilitate,
cibernetica economica, economia mediului si agroalimentara, relatii
economice internationale.

Subliniez interesul pe care l-a manifestat pentru cunoasterea si
intelegerea in profunzime a teoriei economice generale. A fost
colaborator, un apropiat al Catedrei de Economie si Politici Economice
atat ca specialist in domeniul financiar-bancar, si al teoriei economice
generale, fiindu-i cunoscuta lucrarea de referinta Economica valorii si
multe altele.

Tnintreaga sa activitate ca profesor cercetitor si rector al ASE s-a bazat
pe valori precum calitate, eficientd, Tncredere, valori extinse si Tn
relatia cu toate facultatile, in organizarea a numeroase manifestari
stiintifice la nivel national si international in cadrul activitatii din
Scoala doctorala, in asigurarea logisticii necesare moderne.

Nu pot sa nu amintesc si sesiunile de admitere la licenta si masterat,
ce presupun responsabilitate, precum si solicitare si exigenta maxima,
atunci cand profesorul Paul Bran a coordonat desfasurarea acestora,
a comisiilor de elaborare a subiectelor si desfasurare a probelor
scrise (cand concurenta in cadrul ASE, ne aducem aminte, era
semnificativa). Nu gresesc si nu exagerez cand afirm ca profesorul
Paul Bran impreuna cu intreaga sa echipa au creat un sistem bine
pus la punct, un mecanism de ,ceas elvetian” de desfiasurare a
examenelor de admitere, care a functionat exceptional si care a
continuat la acelasi nivel de siguranta si sub coordonarea doamnei
prof. univ. dr. Ionela Costica.
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De asemenea, a contribuit la organizarea invatdimantului la distanta in
Bucuresti si in diferite centre din tara (Tulcea, Medias, Covasna, Deva,
Buzdu s.a.), cu specializari diferite, in functie de specificul zonei.
A existat o preocupare atentd si permanenta atat pentru calitatea
activitatii didactice, cat si pentru asigurarea resurselor materiale
moderne, dotarea bibliotecilor din fiecare centru cu manuale, lucrari
si reviste de specialitate.

Profesorul Paul Bran a avut-o ca sprijin moral permanent pe sotia sa,
prof. univ. dr. Florina Bran, specialist de exceptie in domeniul
economiei mediului, ecologiei, cu numeroase lucrari de referinta, si
dedicata neconditionat studentilor si doctoranzilor sai.

Paul Bran a fost si ramane un reper Tn invatamantul superior
economic, un specialist renumit in domeniul financiar-bancar, inscris
in randul creatorilor de scoala economica.

A fost si ramane OMUL PAUL BRAN, prezent in mintea si inima
colegilor, a studentilor, a tuturor colaboratorilor. Ce multumire mai
mare putem avea cand vedem ca intreaga zestre profesionala,
stiintifica, manageriala a fost o sursa de inspiratie pentru conducerea
actuala a prof. univ. dr. Nicolae Istudor, rector si a prof. univ. dr.
Dumitru Miron, presedinte al senatului, ridicand pe treapta inalta
excelenta academica a universitatii noastre.
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Conf. univ. dr. Florina Mohanu
Director Comunicare
Academia de Studii Economice din Bucuresti

,Nu cred ci este un drum mai frumos,
decat managementul in mediul universitar.”!

Decembrie 2003, in pragul vacantei de sarbatori. larna frumoasa n
Piata Romana; in holul din fata Aulei Magna, parfumul unui falnic
brad natural, Tnvesmantat Tn magia sfarsitului de an; Tn biroul
domnului Rector o atmosfera placuta, un brad mic cu o ghirlanda
luminoasa prin el, pe masuta rotunda, alaturi de el ceaiul mereu bun,
pregatit de doamna Lavinia (Padure); o stare de bine, impletita insa cu
o anumita tristete, mascata elegant, aceea care caracterizeaza finalul
unui drum in care te-ai regasit pe deplin, dar care trebuie sa se incheie.

Anul 2004, peste numai cateva saptamani, urma sa aduca finalul
mandatelor sale de Rector, de conducator, timp de 12 ani, al celor doua
Academii de Studii Economice, in ordine cronologica — patru ani la
Chisinau, incepand cu 1991, apoi opt ani la Bucuresti, din 1996.

»,Nu cred ca este un drum mai frumos, decat managementul in mediul
universitar. Este poate cel mai dur pentru un manager, dar in acelasi
timp este si cel mai provocator, in sensul ca iti pune multe probleme si
cere eforturi mai deosebite, dar e si cel mai rodnic mediu, in care poti
sd semeni ideile de management si, de ce nu?, ideile stiintifice ale
profesiei.” — avea sa-mi spuna n timpul discutiei noastre.

1 Toate citatele din articol sunt selectate din interviul acordat de Rectorul Paul Bran
Studioului TV al ASE in decembrie 2003.
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Eram bucuroasa ca fusese de acord sa facem un interviu intrucatva
oficial, cum se cuvenea unei personalitati ca dansul, un concis bilant
public din biroul sau de Rector, asa cum nu mai facuse pana atunci.
Nu tin minte sa fi fost rasfatat de televiziuni sau sa caute dansul sa
apara pe sticla, sa fie in lumina reflectoarelor. Privilegiul acesta de a
vorbi in fata camerei video il pastra exclusiv pentru universitatea sa.

Ne-a primit elegant, costum negru, camasa alba, distins, jovial,
deschis. Trata cu tot respectul momentul si pe noi, cameramanul
Gheorghe Turcan si cu mine, ajunsa cumva intamplator in acest rol, la
initiativa dansului, care aproape m-a ,obligat”, prin anul 2000, sa
incep sa fac interviuri pentru Studioul TV al universitatii. Am avut
sansa de a-1 cunoaste mai bine, de a lucra cu dansul in calitatea mea
de consilier, apoi de director al departamentului Campus Virtual si
Televiziune, unde s-au facut primele variante ale site-ului
institutional, de responsabil cu comunicarea al ASE. Au fost drumuri
in viata mea, pe care dansul le-a deschis pentru mine si mi le-a
incredintat. Pe care ma aflu pana astazi, pentru ca mi s-au potrivit.

Cum era Domnul Paul Bran? Cei care I-am cunoscut si lucrat cu dansul
suntem tot mai putini, de aceea e bine ca-l aducem aproape, aici,
fiecare in felul sau, prin acest volum, cétre cei ce vor urma. Timpul este
necrutator si sterge amintiri. Lucrurile care imi vin cel mai repede n
minte despre dansul ar fi ca era o prezenta armonioasi, un om
politicos, echilibrat, cu o minte ascutitd, neostentativ prin nimic,
modest, cu un umor fin care, cand era cazul, era si taios. Cu o bucurie
si spontaneitate de copil in gesturi si privire, cand ceva ii placea: fie ca
era vorba de CD-ul mic, cat o carte de vizita (un format total nou Tn
urma cu peste 20 de ani), pe care fusese imprimata lucrarea sa
Economica valorii, din care am primit si eu unul; sau despre toca prea
mica, pregatita pentru Presedintele tarii, atunci cand i-a fost conferit
titlul de Doctor Honoris Causa si a trebuit sa imbrace tinuta de
ceremonie; sau despre incubatorul de afaceri de la Giurgiu, un proiect
a carui lansare a fost o noutate si un eveniment pentru Romania; sau
despre Centrul de invatamant deschis la distanta din Tulcea, unde am
asistat odata la un curs tinut de dansul; sau despre Topologul natal,
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aflat undeva in drumul spre Tulcea; sau despre lanurile de floarea-
soarelui, pentru care a cerut directorului Stanciu sa opreasca masina
pentru a le privi Tn lumina apusului soarelui, desi era foarte obosit Tn
acea zi de toamna de chihlimbar; sau despre incercarile noastre, de
pionierat, de a face, cum si cat ne pricepeam, sau intuiam noi, cei de la
departamentul Campusul Virtual, primele forme ale site-ului ASE,
ceva ce azi pare normal, dar care atunci, la inceputul anilor 2000,
constituia 0 premiera pentru mediul universitar national. Venea Tn
biroul nostru de la etajul doi, unde acum este sediul Fundatiei ASE, si
pe colile mari de hartie, pe care incercam sia desenam structura
site-ului, discutam ore intregi si ne incuraja, nerabdator sa reusim.
Radea impreuna cu noi de toate incurcaturile de structurare a
informatiei, care apareau inerent, sau de combinatiile de culori, uneori
intr-o nedorita varianta tip ,sorcova”, si altele. Niciodata a mustrare,
mereu a sustinere.

De unde isi lua energia? Inspiratia? Puterea de a lua cele mai bune
decizii? ,Comoara cea mai deosebita se afla in noi. Oricate imagini ai
avea despre vedete, fanii lor, despre persoane in care sa crezi, poate
chiar modele, daca nu pornesti de la o incredere in tine, suficient de
buna, stabila, dar si in dezvoltare, nici imaginea vreunei personalitati,
a unei realizari a altcuiva nu o poti folosi ca argument sa mergi mai
departe.”

Tmi amintesc, s-a intAmplat de cAteva ori si il insotesc pe santierul
cladirii noi din strada Mihail Moxa, la sfarsitul programului de la
birou, sa privesc, cu teama, cum urca scarile muncitorilor in caldura
verii; sigur, nu i era simplu acel efort fizic. Dar ce incantare si cata
pasiune si entuziasm punea in observarea progresului si in bucuria
perspectivei de a inaugura la timp cladirea! Cu cata placere am muncit
toti acolo, am mutat banci, am aranjat interioare, pe ultima suta de
metri, totul ca sa fie gata la inceput de an universitar aceasta cladire
circulara, bleu, cu aspect luminos, care astazi 1i poarta binemeritat
numele, de pe acoperisul careia am realizat odatd o discutie filmata
si de unde ne-a aratat, mandru, cum se vad direct Piata Romana si
Palatul ASE.
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— Care ar fi cheia rezolvarii celor mai pline de provocare, sau
complicate, probleme? Ce este necesar, ca sa izbutesti sa construiesti
cladiri, spatii noi, sa extinzi o universitate cu centre prin tara?

— Este nevoie de tenacitate, poate diabolica, astfel incat, in conditiile
in care poate toata atmosfera, si sociala, si politica, este, cum se zice la
fotbal, de temporizare, cu argumente tip ,,mai stati, mai asteptati”, noi
totusi am facut. Poate sa fie si o inclinatie asa, mai iesita pe contrasens,
si care vine dintr-o idee, pe care o am mai de demult, s-a format, si
anume am constat ca trairea unui om se prelungeste, sau devine mai
bogata, daca face ceva; de asemenea, am constatat ca a construi nu are
numai un efect cantitativ, ci este si un efect de traire spirituala, de curaj
de a trai. Sigur ca, daca observi ca cineva face, ca se construiesc, apar
case, apar strazi, apar carti, apar, stiu eu, melodii noi, aceasta creatie
intra in hrana noastrd de zi cu zi si are efect pentru toata lumea.
Tn conditiile in care atmosfera e ap#sitoare si lipsitd de miscarea asta
de creatie, pericolul de a stagna si, totodata, chiar de a pieri este foarte
mare. Progresul in lume se face prin creatie, chiar creatia de bunuri,
de idei, de actiuni. Fiecare din noi are in creier un compartiment
dedicat creatiei, care, sigur, si el trebuie cultivat, si nu temporizat,
pentru ca de rezultatul acestei creatii beneficiaza cam toata lumea —
a spus cu o naturalete a oamenilor pentru care este firesc sa gandeasca
amplu, think big and outside the box.

Tmi vin acum Tn minte imagini de la Cipriret, Giurgiu, Bucuresti,
Palatul ASE, Palatul CEC, santierul Moxa, Centrul de invatamant la
distanta de la Tulcea, cateva editii ale Targului de carte de la Romexpo;
sau sarbatorirea celei de-a 90 aniversari a infiintarii ASE, cu
spectacolul festiv de la Opera Romana, cu dineul oferit de Banca
Nationala a Romaniei, cu vizita unica pe care am avut privilegiul sa o
fac, multumita dansului, in eleganta sala a Consiliului de
Administratie si in biroul Guvernatorului BNR, distinsa noastra gazda;
examene de admitere; multe altele, locuri si evenimente de retinut
pentru toatd viata. i plicea si facem mici reportaje filmate, avea o
lejeritate surprinzatoare in fata camerei video, o cursivitate a expunerii
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si a comunicarii dincolo de ecran. Dansul mi-a dat incredere in mine,
numindu-ma purtiator de cuvant al ASE, ceea ce am continuat sa fac,
iata, de mai bine de doua decenii.

Studioul TV era un proiect la care a tinut, initiat de dansul si alimentat
cu ideile si energia si dorinta sa de a-1 face sa existe, inclusiv pentru
realizarea suportului video de cursuri pentru invatamantul la distanta.
Era plin de idei novatoare. Tn 2000 multe din aceste proiecte tineau de
utopie. Nici acum, cand scriem acest volum de amintiri, nu sunt toate
la indemana oricarei universitati. Da, avea multe idei care depaseau
vremurile; numai asa putem vorbi astazi despre renasterea academica
sub conducerea dansului; a crezut Tn rolul special al scolii in societate
si, implicit, in necesitatea unor abordari speciale.

— Ce este scoala? Ce rol are ea in societatea actuala? I-am intrebat.

— Prin definitie, scoala este o utopie. Poate va pare anormal sa spun
asa; dar este o utopie necesara. Pentru ca ea face lucruri peste ceea ce
intalnesti in practica. Poate ca face mai mult si din cauza ca practica
este foarte diversa si omul intalneste doar segmente, cand intra in
practica respectiva, dar si pentru ca realizeaza un lucru absolut necesar
pentru a te descurca in practica: face un rodaj, daca pot sa folosesc un
termen din domeniul automobilistic, un rodaj extraordinar al
creierului. Iti spui: Doamne, de ce trebuia si fac eu atdta matematici?
cu trenuri care pleaca si nu-stiu-unde se intalnesc sau fel de fel de
triunghiuri? Acestea, toate, au realizat pregatirea conexiunilor in
creier. Un creier pregatit special de matematica te va ajuta, cum spun
eu, sa te aperi chiar de un accident, sa fii mai dinamic, sa observi, sa
prevezi, pentru ca acest mecanism atat de complex al omului, si el, ca
si un muschi, daca nu-| utilizezi, nu-1 folosesti zilnic, el se atrofiaza.
Scoala ne pregateste cel mai important stomac al omului, care este
creierul, prin care noi consumam o mare parte din valoarea care vine
dinspre noi, prin informatii. Fara acest creier, pregatit prin scoala si
intr-o gama foarte larga de probleme, si de teorie, si de diversitate, nu
am putea prelua acea bogatie, acea valoare care sta in spatele unei
informatii, pentru ca nu am sti s o consumam si sa o transformam
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intr-un comportament. Ei, pentru acest lucru merita sa bagam foarte
multi bani In aceasta utopie, care se numeste scoala. Nici noi n-am
avut bani si nici acum nu avem suficienti, dar am constatat ca, daca
incepi ceva, pana la urma se realizeaza.

Una dintre cele mai importante activitati, cea mai importanta, de fapt,
pentru universitate, dar si pentru mine, intrucat am participat la ea
inca din anii '9o si 1i stiu bine dinamica si pulsul, era Admiterea. As
vrea sa aduc o parte a specificului ei aici, acum, (in 2023, in plina
digitalizare a ei, in care ,online” este cuvantul care predomina) ca pe
fapte care devin deja parte a istoriei universitatii, greu de imaginat de
catre cei care astazi constituie majoritatea membrilor comunitatii ASE.
Sa ne amintim ca, pe vremea aceea, se dideau examene scrise la cateva
discipline, ca se corectau manual, teza cu teza, miile de lucrari, ca
nimic nu era digitalizat. Sa coboram in timp si sa ne imaginam toate
comisiile de redactare a subiectelor ,sechestrate” in sala de lectura
»Virgil Madgearu”, in plina vara, cu ventilatoare care sa faca atmosfera
mai suportabild; toti lucram la masini de scris, apoi cu foarfeca
decupam subiectele dactilografiate si le combinam intre ele, n
numarul necesar de variante, prin lipire, apoi se xeroxau; pare
preistorie, dar asa a fost; in timp, au aparut primele computere si un
soft pe care omniprezenta Ionela (Costica), argintul viu sau spiridusul
mereu atent, jovial si pregatit cu solutii al comisiei, il folosea pentru
mixarea variantelor. Se lucra probabil vreo luna, era complicat, era
presiune, miza era foarte mare, logistica era simplista. Dansul era
Inima admiterii, mereu calm, foarte atent la tot ce se intampla, cu
multa incredere in noi; nici nu ziceai ca vine la 6 dimineata n
universitate si pleaca inapoi tarziu Tn noapte; nu mai era chiar la prima
tinerete si, totusi, nu il tin minte vreodata nepoliticos, ursuz,
transferand presiune si oboseala catre noi. Era calm si inspira senzatia
ca totul este si va fi bine. Si gasea timp si pentru a se ingriji de noi, cei
din echipa sa. Cei mai gustosi si ,,veseli” pepeni i-am mancat la comun,
echipa de admitere, in bucataria de langa Rectorat, in perioadele de
Admitere; aduceam fiecare, pe rand, cate ceva bun, dar cel mai des o
facea dansul. Niciodata nu uita sa asigure un minim de confort
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oamenilor cu care lucra, o grija pe care o0 simteam aproape parinteasca.
Ii pliceau oamenii. Era in ASE ,acasi”. Sala aceasta ,Madgearu” si
procesul de admitere mi-au dat insd si cea mai mare durere a
colaborarii de peste 5 ani cu dansul: s-a prabusit totul peste noi,
comisia de subiecte 2006, cand, in 26 iulie, in plind perioada de
examene, in loc sa deschida usa si sia se intoarca din cladirea
~-Eminescu”, unde plecase pentru o jumatate de ora sa discute cu
cineva din mass-media, a sosit vestea incredibila, ca un fulger care a
spart lumea in doua, ca s-a prabusit pe pasarela construita de dansul
si ca sufletul Dansului s-a inaltat deasupra Palatului ASE, undeva catre
cer, pentru totdeauna, acolo de unde ne vegheaza mereu. Drumul s-a
Tncheiat acolo.

— Dar de unde a inceput totul? Cum a ales sa fie economist? De ce
ASE? Trebuia sa aflu cum a aparut piatra de borna a kilometrului zero
a acestui destin profesional.

— Cum am ajuns economist? Cred ca dintr-o intamplare, acum as
spune fericita. De ce? Pentru ca eu am terminat liceul Tn perioada in
care la facultate se intra in doua trepte: in primul rand, cei cu dosar
bun, care ocupau majoritatea locurilor, si apoi abia cei care aveau ceva
la dosar... nu ei, ci parintii! Din aceste motive eu nu am mers spre zona
unde as fi vrut prima data. Pana la urma, intrucat Academia de Studii
Economice, sau Institutul de Stiinte Economice si Planificare, avea
mai multe locuri la admitere si ramaneau si pentru treapta a doua, am
ajuns la acest institut, acum universitate economica, care m-a format
timp de patru ani si jumatate, chiar cinci, cu partea de practica. Dupa
absolvire am ramas in invatamant si am cautat sa vad care sunt
elementele de baza sau punctele tari ale profesiei de economist. Le-am
aflat nu numai din carti, ci si din alte activitati pentru ca, in paralel cu
activitatea didactica, am reusit sau chiar am fost obligat sa intru si in
alte domenii, unde profesia de economist era necesara si, sigur, a avut
chiar efecte bune. Astizi, dupa atatia ani de profesare a meseriei de
economist, pot spune ca alegerea, chiar daca n-am facut-o eu 100%, a
fost buna.
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In finalul interviului, si al anului 2003, 1-am invitat si adreseze cateva
ganduri direct celor care il vor asculta. Astfel, de peste ani, de peste
Timp, de peste Vreme, noi, cei care suntem acum sau ne vom afla
vreodata in slujba Academiei de Studii Economice din Bucuresti, avem
acest mesaj de la Rectorul, Profesorul, Omul PAUL BRAN, la care
trebuie sa meditdm si pe care trebuie sa-1 simtim, asa cuam Dansul a
facut-o: pana la daruirea de sine, profesionald si umana, pentru ca
rostul nostru sa fie deplin:

»Totdeauna, cand te adresezi celor pe care vrei sa-i impresionezi, sigur
ca vrei sa spui un lucru deosebit, care lasa, asa, o parte si pentru
sentiment, o parte si pentru minte. Eu as vrea sa fiu de data asta mai
direct: as vrea ca la sfarsitul lui 2004 fiecare sa spuna nu ca sunt mai
in varsta cu un an, ci ca sunt mai bogat cu un an de invatamant la
Academia de Studii Economice.”

Ma inclin in fata memoriei Dumneavoastra, Domnule Rector Paul
Bran, si va multumesc pentru ca m-ati ajutat sa descopar bucuria
deplina a respectului, fidelitatii si devotamentului slujirii Universitatii
din Piata Romana, ca un crez si o neasteptata implinire de viata!

Interviu pentru Studioul TV al ASE, decembrie 2003
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Impreuni cu Ion Stancu, Targul international de carte Gaudeamus

Impreuni cu Liviu Bogdan Vlad, Targul international de carte Gaudeamus
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Impreuna cu Viorel Lefter la o ceremonie DHC
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Impreunai cu echipa Biroului Senatului si Grigore Belostecinic
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Impreuna cu Viorel Lefter

Impreuni cu Ion Gh. Rosca, Nicolae Dardac si Viorel Petrescu
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Un rector promotor al modernismului
si creator de scoala noua in domeniul economic

Prof. univ. dr. Pavel Nastase
Rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti (2012-2016)

Am fost deosebit de onorat sa-I cunosc pe domnul profesor Paul Bran
in perioada celor doua mandate de rector al ASE, 1996-2004, in
calitatea mea de prodecan (1996-2000), si apoi decan (2000-2004) al
Facultatii de Contabilitate si Informatica de Gestiune (CIG). Astfel, am
participat la majoritatea deciziilor importante care au fost initiate de
domnul Bran ca rector si presedinte al Senatului universitar.

Tncepand cu anul universitar 1998-1999, domnul rector Paul Bran a
fost un promotor si sustinitor al Invitimantului Deschis la Distanti
(IDD), care s-a bucurat de o larga audienta, mai ales in randurile celor
angajati. La Tnceput, aceasta forma de organizare a fost implementata
in cadrul centrului din Bucuresti, iar ulterior, ca urmare a numarului
mare de solicitari, s-a extins rapid la nivel national in 15 centre
teritoriale: Alexandria, Buzau, Constanta, Deva, Slobozia, Slatina,
Targoviste, Tulcea, Piatra Neamt, Medias, Covasna, Predeal, Curtea de
Arges, Braila si Sulina.

Pentru operationalizarea centrelor teritoriale, domnul rector Bran a
facut eforturi considerabile privind amenajarea corespunzatoare a
spatiilor de desfisurare a activititilor didactice. In acest sens, a reusit
sa comunice si sd explice autoritatilor locale care sunt avantajele
acestei forme de organizare, obtinand spatiile necesare activitatilor
didactice specifice invitimantului ID. In plus, a primit o serie de
sponsorizari pentru renovarea si amenajarea acestor centre, fara a
cheltui resursele financiare din ASE. S-a creat astfel o retea nationala

153



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

de centre teritoriale ID, care, in anul 2003, la sarbatorirea a 9o de ani
de existenta a universitatii noastre, avea peste 15000 de studenti
Tnmatriculati la invatdmantul ID, care au adus venituri substantiale in
bugetul ASE.

Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune a fost prezenta
in majoritatea acestor centre teritoriale. Personal, m-am implicat
alaturi de domnul rector Paul Bran la infiintarea centrelor teritoriale
din Predeal si Alexandria. In urma unor discutii privind oportunitatea
deschiderii unui centru ID la Predeal, pe care le-am avut cu domnul
profesor Ion Gh. Rosca de la Catedra de Informatica de Gestiune, am
mers cu domnul rector Paul Bran la primarul din Predeal din acea
perioada, domnul Mihai Vestea, care a sustinut ideea infiintarii acestui
centru si ne-a acordat un spatiu la liceul din Predeal. In plus, domnul
primar Vestea ne-a propus sa incheiem un protocol de colaborare,
prin care primaria sa ofere in concesiune un teren langa liceu, iar ASE
sa construiasca acolo un centru modern de invatamant si cazare.
Domnul rector Bran a fost de acord cu propunerea si, in scurt timp,
a semnat protocolul, punand bazele constructiei care astazi se afla
in patrimoniul ASE.

Am fost Tmpreunda cu domnul rector Bran la Alexandria pentru
infiintarea centrului teritorial, unde autoritatile locale ne-au pus la
dispozitie o cantind dezafectata. Printr-o sponsorizare de la BCR,
obtinuta de domnul rector, si cu sprijinul autoritatilor locale, in cateva
luni cantina a fost transformata in trei sali de curs, laboratoare si
birouri pentru administratie. Astfel, Centrul teritorial Alexandria a
devenit operational, avand in primul an de functionare o singura
specializare: Contabilitate si informatica de gestiune, la care s-au
inscris peste 200 de studenti. Am dat aceste doua exemple la care am
participat direct alaturi de Domnia Sa, pentru a scoate in evidenta
faptul ca, fara implicarea sa directa, nu ar fi fost posibila organizarea
cu succes a invatamantului la distanta in ASE.

Dupa cum este cunoscut, invatamantul superior particular in Roméania
s-a dezvoltat preponderent in domeniul economic si juridic si a fost
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organizat cu sprijinul cadrelor didactice din ASE, ceea ce a creat o
concurenta neloiala. Mai mult, in primii ani de functionare, cand
universitatile particulare nu erau acreditate, examenul de licenta se
sustinea la ASE, care elibera si diplomele. Altfel spus, universititile
particulare incasau taxele de scolarizare, iar ASE era responsabil
pentru finalizarea studiilor si eliberarea diplomelor. In acest context,
consider cd initiativa domnului rector Paul Bran si decizia conducerii
ASE din acea perioada de a dezvolta invatamantul ID a fost binevenita
si benefica. Din pacate, dupa terminarea celui de-al doilea mandat
de rector al domnului profesor Paul Bran, conducerea ulterioara
a ASE a decis desfiintarea majoritatii centrelor ID, spre satisfactia
invatamantului particular.

Asa cum se stie, in fiecare an, Ministerul Educatiei Nationale (MEN),
prin hotararea de guvern (HG), publica in Monitorul Oficial
nomenclatorul cu programele de studii universitare de licenta,
masterat si doctorat organizate de universitati. Odata cu
implementarea sistemului Bologna in Romania, in anul 2000, cand
tocmai pregatisem noile planuri de invatamant, am constatat ca
specializarea Contabilitate si informatica de gestiune nu mai apare si
a fost inlocuitii cu specializarea Contabilitate. In calitate de decan al
facultatii CIG, m-am adresat domnului rector Bran cu rugamintea sa
ne sustina pentru rezolvarea acestei probleme. Ca urmare a acestui
demers, impreuna cu domnul rector am fost in audienta la ministrul
Educatiei din acea perioada, domnul Andrei Marga, care a recunoscut
greseala si a initiat o noua HG cu articol unic, care sa corecteze acea
eroare. Cu sprijinul domnului rector Bran, in mai putin de o luna
de zile, am luat toate avizele de la celelalte ministere si, Tn ultima
sedintd a guvernului condus de domnul Mugur Isarescu, a fost
aprobata acea HG.

In anul 2002, 1a solicitarea Guvernului Roméaniei, domnul rector Paul
Bran a facut opt propuneri pentru ocuparea postului de director
general al Institutului National de Administratie (INA), printre care
eram si eu nominalizat. Astfel, la indemnul si cu sustinerea domnului
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rector Bran, am fost numit pe acest post, ceea ce mi-a influentat in mod
semnificativ parcursul profesional.

Din cele cateva intamplari mai importante pe care le-am petrecut
alaturi de domnul rector Paul Bran, pot concluziona ca a fost un rector
care s-a implicat direct si eficient in luarea unor decizii importante
pentru bunul mers al universitatii noastre.

Prin crearea Academiei de Studii Economice din Republica Moldova,
prin implementarea sistemului Bologna in invatamantul superior
economic din Romania, precum si prin introducerea invatdmantului
ID in ASE, domnul rector Paul Bran poate fi considerat, fara falsa
modestie, promotor al modernismului si creator de scoald noua in
domeniul economic.

Prin proiectele de investitii realizate in perioada celor doua mandate
de rector ale sale: pasajul ,,Paul Bran” si pasarela dintre cladirile
-lon N. Angelescu” si ,,Stanislav Cihoski”, pavilionul administrativ,
precum si noua cladire pentru invatamant din strada Mihail Moxa,
care Ti poarta astazi numele si caminul studentesc de pe aceeasi strada
Moxa, domnul Paul Bran a fost un rector constructor care a contribuit
in mod semnificativ la dezvoltarea bazei materiale a ASE.

Dincolo de calitatile sale profesionale si manageriale, a fost un om
corect, cinstit, modest, posesor al unui umor subtil si rafinat, care, prin
calm si echilibru, a reusit sa fie apreciat si respectat in tot ceea ce a
facut pentru ASE.

156
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Dr. Doina Crisan Habean
Director economic (2000-2004)
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Viata a fost generoasa cu mine, din punct de vedere al oamenilor pe
care mi i-a adus pe cale ca pe un dar, as putea spune. In cazul acesta,
nu o singura data, ci de doua ori. Domnul profesor Paul Bran preda
»Relatii economice internationale” la Facultatea Finante-Contabilitate
din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, iar Tn anul
doi de studii m-am numarat printre norocosii studenti care il aveau
profesor la aceasta materie.

Si acum Tmi amintesc tabla cu schema pe care dumnealui ne-a
prezentat-o cu privire la bursa de valori, cauzele cresterii sau
descresterii valorii actiunilor cotate la bursa. Un curs memorabil, daca
ne gandim ca, In epoca comunista, un profesor ne vorbea despre un
subiect tabu.

A doua oara aveam sa-| intélnesc pe domnul profesor Paul Bran dupa
douazeci de ani de la terminarea facultatii. Ne mutaseram, in urma
transferului sotului meu n interes de serviciu, la o firma ce Tsi avea
sediul Tn Bucuresti.

Am gasit intamplator intr-un ziar anuntul cu privire la organizarea
concursului pentru ocuparea postului de contabil-sef la Academia de
Studii Economice din Bucuresti. Recunosc, orgoliul mi-a fost un pic
magulit gdndindu-ma ca as putea fi contabilul-sef al institutiei care ma
formase pentru ocuparea acestei functii. Absolvisem Facultatea de
Finante-Contabilitate. De altfel, eram la acel moment directorul
economic al unei societati comerciale.
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M-am Tnscris la concurs si I-am si castigat. Nu stiam ce salariu aveam
sa primesc, am aflat dupa concurs. Evident, am fost dezamagita si am
vrut sd renunt. Directorul general de atunci, domnul Stanciu, mi-a
spus ca domnul rector vrea sd ma cunoasca. Stiam cine este rector si
m-am bucurat mult ca aveam posibilitatea sd-mi revad un profesor
drag. Cu mandrie, admiratie si recunostinta i-am spus domnului
rector ca eu si sotul meu am fost studentii dumnealui. I-am marturisit
ca Tmi mai amintesc cu drag schema despre care am povestit deja.
Am fost placut surprinsa ca si dupa momentul in care aflase ca Tmi
fusese profesor, modul de adresare a ramas acelasi: doamna Crisan.
Asa mi-a spus mereu de atunci.

M-a rugat sa ma mai gandesc, sa nu renunt la ocuparea postului.
Mi-a spus cd ma asteapta n ziua urmatoare sa vin impreuna cu sotul
meu. S-a amuzat cadnd a aflat ca sunt suparata ca nu imi pot cumpara
nici macar un parfum bun cu salariul pe care mi-| oferea institutia.

Sotul meu a fost incantat sa-1 revada pe domnul profesor. Mai mult, a
venit cu carnetul de student sa i-l arate mandru profesorului care 1l
notase cu 10 la examenul sustinut Tn urma cu 22 de ani.

A fost o Tntalnire emotionanta pentru noi si, probabil, foarte placuta
pentru un profesor care isi revedea fostii studenti realizati profesional
si recunoscatori scolii care 1i formase.

Bazandu-se si pe sustinerea financiara a sotului meu, m-au convins sa
raman. Nu am regretat nicio clipa, au fost momente frumoase,
provocari si realizari profesionale de care sunt mandra.

M-am angajat la Tnceputul lunii aprilie si trebuia predat bilantul
contabil trimestrial.

Academia de Studii Economice avea multe centre teritoriale de
invatamant la distanta. Evidenta contabild era pe atunci manuala. Am
fost siderata. Cum sa centralizez manual toate aceste informatii?

Aveam in calculatorul personal un program de evidenta contabila
pentru societati comerciale, am adaugat conturile contabile specifice
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institutiei publice si am putut, astfel, sa-l utilizez pentru obtinerea
catorva situatii. Un minim necesar macar pentru realizarea
computerizata a balantelor de verificare, centralizarea lor si apoi
realizarea bilantului contabil.

Dupa depunerea bilantului contabil, I-am invitat pe domnul rector la
compartimentul contabilitate si i-am prezentat un singur document
cumulativ pliat Tn mai multe falduri, care se desfacea si se tot desfacea
de-a lungul unui birou. Nu a trebuit sa spun ceva, a inteles mesajul
meu si a spus: ,,Da, ca la C.A.P. Va rog sa faceti necesarul de finantare
si modernizare a evidentei contabile”. A Tnceput marea modernizare.
Ministerul Educatiei avea achizitionat un program contabil integrat
pentru toate universitatile din tara, care se afla in testare la una
dintre universitdti. Cu aprobarea domnului rector Paul Bran am
solicitat implementarea cu prioritate la noi. Si asa Academia de Studii
Economice din Bucuresti a devenit prima universitate la care s-a
implementat, s-a utilizat si s-a dezvoltat acel program. Era doar
nceputul.

Bursele studentilor se plateau Tn numerar la casierii, cozile erau mari,
aveam multi studenti. Numerarul, conform legii, trebuia tinut n
casierii numai trei zile. Studentii uitau care sunt zilele de plata a
burselor. Dupa cele trei zile, cozile se mutau la serviciul financiar,
pentru depunerea cererilor de readucere din banca a burselor depuse
ca neridicate. Era un ,,dans” continuu pe care nu voiam sa-l mai vad.
Trebuia schimbat modul de plata numerar cu cel bancar, prin carduri.

Din nou, ajutorul domnului rector a venit prompt. Pentru emiterea
cardurilor pentru studenti era nevoie de aprobarea lor. Domnul rector
a spus: ,Nu-i intrebam, sunt studenti la ASE, viitori economisti,
trebuie sa fie primii care vor utiliza instrumente de plata moderne”.

Am fost la BCR-ul din Piata Victoriei, explicAnd cd am dori sa
facem operatiunile de incasari si plati pentru studenti cu ajutorul
cardurilor bancare. Dar nu oricum, voiam sa existe un program
simplu, un dialog intre student si bancomat, sa opteze studentul ce
operatiune vrea sa efectueze, plata de taxa de scolarizare, de restante,
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de regie de camin etc. Mi s-a raspuns ca nu se poate realiza ce voiam
noi. Din nou la domnul rector, ,Ajutooor!”, ziceam cu toata
convingerea si speranta ca vom reusi.

A doua zi eram impreuna cu domnul rector Paul Bran la sediul central
al BCR. Sa va spun cum a fost intampinat domnul rector? A fost
asteptat nu Tn holul bancii, nu la intrare, ci pe aleea care ducea la
banca! Un semn de pretuire a unui oaspete deosebit. Inutil sa spun ca
tot ce am solicitat s-a putut realiza...

Toti studentii ASE au devenit in scurt timp posesori de carduri
bancare. Puteam plati bursele studentilor Tn sistem electronic si
puteam incasa de la studenti taxele de scolarizare, de regie de camin,
de restante etc. O noua victorie Tn modernizarea evidentei contabile.

A venit Admiterea... Proces complex, multa munca, organizare,
proceduri de lucru de elaborat, de aplicat si respectat, responsabilitate,
seriozitate, disciplina. Fiecare angajat al universitatii era angrenat n
procesul admiterii, fiecare rotita ajuta la functionarea perfecta a
ntregului proces.

Tncasarea taxei de admitere se ficea Tn numerar, prin casierii. La fel si
prima taxa de scolarizare pentru studentii admisi cu taxa, pentru
confirmarea locului ocupat.

Nepotica mea, concurentd Tn anul acela, a ocupat un loc la
invatamantul cu taxa. Fratele meu m-a rugat sa-i platesc taxa. Am
platit-o, am luat chitanta, exemplarul meu, am pus-o n poseta si am
plecat la Paris, Tn vacanta. Pentru mine procesul era incheiat.
Neexistand un program electronic de urmarire a incasarilor, ar fi
trebuit sa duc exemplarul meu la secretariatul facultatii, demonstrand
astfel ca s-a efectuat plata si s-a confirmat ocuparea postului. Eu nu
am gandit asa, am facut plata, mi-am luat exemplarul chitantei si
mi-am zis ca se va urmari evidenta contabila. Rezultatul: nepotica nu
aparea pe lista studentilor admisi. Situatia s-a rezolvat, dar era un
proces care nu asa trebuia sa functioneze.
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Din nou, domnul rector Paul Bran a initiat actiunea realizarii unui
sistem electronic de urmarire nominala a incasarii taxelor. ,De ce
facem programul?”, a zis uitandu-se zambind la mine. ,,Din pricina
de poseta...”.

Multe alte investitii au fost realizate. Cand m-am angajat in ASE,
procesul de consolidare, dezvoltare, modernizare si transformare a
imobilului din strada Nikos Beloianis (actuala Take lonescu), candva
camin studentesc, aproape se incheiase. A fost o lucrare mare, o
realizare remarcabila. Pentru ca facusem ultimele plati si pentru ca
stiam cladirea din vremea studentiei mele, mi-am dorit sa o vad asa
cum fusese transformata n spatiu de invatamant. Socul a fost imens.
Am regasit o cladire impozanta, foarte frumoasa, repusa in valoare. La
intrare, Tn holul principal, era o oglinda mare, pe care o stiam din
vizitele la camin si Tn care nu ratasem ocazia sa imi arunc macar pe
furis o privire. Cum am intrat, am remarcat oglinda si am exclamat
ncantata: ,,Ce frumos, ati pastrat pana si oglinda!” Domnul rector a
zambit si a spus: ,,Daca ati sti cat a costat oglinda asta...” Fiind vorba
de o cladire inscrisa pe lista monumentelor, am fost obligati sa o
readucem la starea in care era candva, oglinda venetiana cu rama.

Multe, multe se pot spune despre rectorul, profesorul, omul Paul Bran.
Un intelectual distins, un om calm, cu simtul umorului, de la care am
invatat cum sa fii un Lider, nu un Sef, cum sa iti respecti si sa iti asculti
colaboratorii, cum sa nu renunti atunci cand vrei cu adevarat sa
realizezi ceva.

Multumim, Domnule Rector, acolo unde sunteti, peste alte lumi!
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Domnul profesor Paul Bran — un model de urmat
si un coleg de exceptie

Prof. univ. dr. Vasile Dedu

Prodecan al Facultatii de Finante, Asigurari, Banci
si Burse de Valori (1994-2002)

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Ma bucur ca am avut onorantul privilegiu de a-1 fi cunoscut pe domnul
profesor Paul Bran inca din anii studentiei, mai precis din anul 111 de
facultate, la disciplina Finantele unitatilor economice, si, ulterior, de a
continua colaborarea cu Domnia Sa la Catedra de Finante din cadrul
Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

In calitate de coleg mai tanir al Domniei Sale, domnul profesor
mi-a oferit sansa de a participa la elaborarea unor cursuri pe care
le-a coordonat.

Inca de la inceputul colaborarii am remarcat stilul sau captivant, logic
si clar, maniera de prezentare a problematicii suscitand atentia si un
deosebit interes din partea auditorului.

Se cuvine sa mentionez ca, in toata aceasta perioada, colaborarea cu
domnul profesor s-a dovedit a fi una remarcabil de fructuoasa si
benefica. Devotat profesiei, cu o pregitire de exceptie si cu alese
calitati de coordonare si organizare, domnul profesor Paul Bran a atras
stima si aprecierea tuturor colaboratorilor si, printre care sunt onorat
a ma numadra ca un constant admirator al Domniei Sale.

Cu un impresionant simt al onestitatii si al respectului fata de semenii
sai, domnul profesor a imprimat un stil de lucru dinamic, competitiv
si eficient.
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Calitati predominante ale personalitatii Domniei Sale, in plus fata de
cele amintite deja, apreciez a fi: corectitudinea, daruirea profesionala,
precum si sociabilitatea.

Domnul profesor Paul Bran a manifestat intelegere si deschidere fata
de generatiile de studenti si mai tinerii colegi pe care i-a scolit si format
cu har si dar profesional.

O latura importanta a activitatii sale profesionale o constituie
participarea activda, prin comunicari si interventii la numeroase
manifestari internationale — colocvii si simpozioane —, in cadrul carora
au fost abordate probleme financiare, contribuind la cresterea
prestigiului institutiilor de invatamant superior pe care le-a coordonat
si, implicit, la promovarea intereselor Romaniei in lume.

Doresc sa reliefez ca ceea ce m-a impresionat in mod deosebit la
domnul profesor Paul Bran, pe langa admirabila sa cariera
profesionala, a fost stabilitatea structurala a caracterului sau uman,
ramanand pentru mine un model de conduita etica si profesionala, un
reper reconfortant.

Cu o putere de munca, de adaptare si de sinteza rar intalnite,
profesorul Paul Bran a raspuns la cel mai inalt nivel exigentelor pe care
le implicau functiile de raspundere pe care le-a Tndeplinit.

A fost unul dintre cei mai straluciti dascali pe care scoala romaneasca
i-a avut Tn perioada postbelica, un dascél dublat de un cercetator, un
om de reflectie dublat de un om de actiune.

Personalitatea complexd a profesorului Paul Bran, recunoscuta in
comunitatea academicd, purtand amprenta inteligentei, modestiei si
eruditiei, a impus intotdeauna respectul nostru.

Pentru mine, atat din punct de vedere profesional, cat si moral, a fost
0 sansa deosebitd sa il am pe profesorul Paul Bran dascil, coleg de
catedra si, in final, sa-i pot fi colaborator.

Domnul profesor a fost alaturi de colegi cu empatie si deschidere fata
de situatiile de viata, cu verticalitate si morala crestina, dar si cu

163



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

flexibilitatea Tntelegerii vremurilor si a evenimentelor fiecaruia dintre
noi, fara predispozitia de a cataloga sau a judeca.

De la explicarea unor concepte si tehnici financiare complexe, intr-o
maniera simplificatd, pe intelesul tuturor, si pana la mobilizarea,
sfatuirea si insufletirea exemplara a studentilor, a stiut si a transmis
cu multa dragoste masura si rostul dascalului.

Tn incheiere, doresc si reliefez calititile exceptionale ale profesorului
Paul Bran in functia de rector al Academiei de Studii Economice
din Bucuresti.

Totodata, domnul profesor poate fi considerat constructorul scolii de
relatii valutar-financiare internationale. Tn acest context, consider
oportun sa amintesc cateva dintre valoroasele sale lucrari: Fascinatia
valorii (Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1992), Finantele
intreprinderii (Logos, Chisinau, 1995), Finantele ntreprinderii.
Gestionarea fenomenului microfinanciar (Editura Economica,
Bucuresti, 1997), Relatii financiare si monetare internationale
(Editura Economica, Bucuresti, 1999), precum si Economia valorii
(Editura ASE, Bucuresti, 2002).

De remarcat este faptul ca reusita Domniei Sale se datoreaza unui efort
sustinut de studiu de aprofundare, de analiza si asezare a ideilor
intr-o compozitie bine structurata.

Profesorul Paul Bran si-a triit viata in echilibru si armonie, ramanand
un reper incontestabil pentru generatiile prezente si viitoare.
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O urma iubitoare, Omul-Profesor Paul Bran

Prof. univ. dr. Constantin Popescu
Prof. univ. dr. Alexandru Tasnadi
Facultatea de Economie Teoretica si Aplicata
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Doua ,,amprente vorbitoare”, Costica Popescu si Sandu Tasnadi, au
onoarea de a dialoga despre o ,,urma iubitoare”, profesorul univ. dr.
Paul Bran, care a liasat pe pamantul nostru stramosesc o scoala
superioara economica la Chisinau, Academia de Studii Economice din
Moldova (ASEM), botezata dupa chipul si aseméanarea surorii sale mai
mari din Bucuresti.

Sandu: Stim, draga Costica, din discutiile noastre despre oamenii
iubitori de Oameni, de Adevar si Frumos, de Naturalitate si Dainuire,
ca ai gasit pentru acestia un nume de intelept: Homo Ecolonomicus.

Costica: Asa este, draga Sandule! Pe oamenii iubitori de Oameni si
Adevar, de Naturalitate si Frumos i-am integrat Intr-un concept al
dainuirii prin ceea ce au lasat dupa ei intru imbogatirea Pomului Vietii,
ca pretuire pentru zestrea strabunilor si ca intelepciune pentru visul
din speranta, sub forma ,undelor spiritului” ce leagd energiile
romanesti din Bucuresti si Chisinau.

Sandu: Sa spunem celor care vor citi aceste ganduri scrise ca, pentru
noi, romanii din Bucuresti si Chisinau, Paul Bran este Omul-Profesor
ce si-a lasat o urma iubitoare pentru educatia economica viitoare a
fratilor nostri de neam si limba ce traiesc astadzi in Republica Moldova,
sub denumirea de Academia de Studii Economice din Moldova.

Costica: Experienta Omului-Profesor Paul Bran, traita in calitate de
rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, a devenit un
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proces de intelegere a necesitatii de a infrati aceasta Academie de
Inalte Studii Comerciale si Industriale, cum a botezat-o ctitorul siu
acum 110 ani, Nicolae Xenopol, cu o sora spirituala de acelasi neam, ce
vorbeste aceeasi limba romana, ce apartine aceleiasi patrii, vremelnic
separate de circumstantele vremii in doua tari: Romania si Moldova.

Sandu: Da, Costica! O idee-samanta care a izvorat din mintea, inima si
sufletul Omului-Profesor Paul Bran, ce a incoltit si rodit tocmai in
solul-fertil al aceluiasi neam iubitor de oameni si adevar, ce au aceleasi
amintiri si sperante, aceleasi valori ce le determina teluri comune,
comportamentul de a trai impreuna, in armonie si dainuire, prin
infratire si iubire.

Costica: Astazi, cand 11 pretuim pe Omul-Profesor Paul Bran,
convingerea mea este ca acesta merita sa fie considerat un Homo
Ecolonomicus, asa cum i-am incadrat in acest concept spiritual si pe
Einstein, Brancusi, Tolstoi, Viktor Frankl, Papa Francisc etc., adica
oamenii iubitori de Oameni si Adevar, de Naturalitate si Frumos, urme
iubitoare ce au lasat idei si fapte nemuritoare.

Sandu: Din perspectiva psihologiei consonantiste pe care ne-a lasat-o
mostenire medicul roman Stefan Odobleja, putem sa afirmam ca avem
in realitatea noastra spirituala doua suflete ce au inteles la timpul
potrivit ci e nevoie de o Scoald de Inalte Studii Economice, una la
Bucuresti si alta la Chisinau. Sa lasi in urma ta o Scoala Economica
Superioara pentru invatatura, in cazul nostru spre intelegerea vietii
economice ca parte organica a vietii sociale si impreuna a intregului
viu natural comun, arata ca avem si in Omul-Profesor Paul Bran un
intelept cu o gandire filosofica integratoare, creativa, coerenta si
constructiva, pusa in slujba celui mai profund proces social-spiritual:
educatia in iubire si intelegere inalta a vietii ca existenta in relatie.

Costica: Lucrarea sa, Economica valorii, aparuta in mai multe editii,
pune in lumea cunoasterii stiintifice economice, si nu numai, ideea
unei noi paradigme in stiinta economica pe care noi o numim astazi
Ecolonomie, ca invatatura pentru intelegerea sanatatii vietii
economice, parte organica a vietii sociale si impreuna a sanatatii
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intregului viu natural, asigurat de planeta Pamant, ce ne gazduieste
existenta si ne cere sa ne adaptam aspiratiile si telurile la
circumstantele inevitabile pe care le impune universul sau cosmic
guvernat de Soare, concretizate in: incertitudine, limitare relativa a
mijloacelor disponibile, scurtimea vietii individului uman, coexistenta
si succesiunea generatiilor umane.

Sandu: Din aceste circumstante inevitabile s-a nascut prima forma de
intelegere umana sub denumirea ei naturala de Simtire, urmata apoi
de inventia societatii omenesti numita Educatie — ca proces de
transformare interioara, de schimbare in bine nu numai pentru mine,
ci si pentru tine, ce s-au unit Intr-o Cunoastere stiintifica cauta noi si
noi adevaruri ale lumii cosmice in care traim, sub cupola Credintei in
certitudinea sperantei, in Omul viu si constient, iubitor de Oameni si
Adevir, de Naturalitate si Frumos.

Costica: Asa este, draga Sandule! Din aceste circumstante inevitabile
s-a nascut si Omul-Profesor, Omul-Cercetator Paul Bran, care nu
numai ca a inteles rolul si rostul educatiei economice, dar a si cautat
ca aceste sensuri sa fie puse in slujba neamului nostru prin acei oameni
care cauta, gasesc si nu se opresc, cum 1i numea Mihai Eminescu.
Un astfel de Om era si creativul, perseverentul si curajosul profesor
Paul Bran. Sa ne amintim, dragul meu, de vremea lui Valeriu
Muravschi (primul premier al Moldovei independente, 1991-1992),
care a constituit o echipa ad-hoc pentru demararea reformelor tarii.
Din aceasta facea parte si prietenul nostru economist, care a avut o
contributie directa la introducerea leului ca moneda nationald, intrata
in schimburile valutare internationale.

Sandu: Asa dupd cum il stim, Omul-Intelept Paul Bran se bucura
intotdeauna cand ideile-samanta roditoare gasesc solul-spiritual fertil,
nu numai sa rodeasca, ci si sa se raspandeasca la generatiile ce vin, ca
discipoli care folosesc si educatia ecolonomica pentru sanatatea vietii
umane, a vietii de familie si comunitatii, a vietii sociale si economice,
in armonie cu exigentele lumii ecologice cu care -coexistam.
Din scrierile unui spirit religios, iubitor de neam, din partile
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Maramuresului si Satmarului, retinem: ,,... o sotie inteleapta langa un
suflet mare, o sotie potrivita langa omul cu chemare este cel mai mare
dar de la Dumnezeu”. Acest dar este profesoara Florina Bran.

Costica: E minunat ce spui, draga Sandule, despre Omul de Bun Simt
Paul Bran care, de acolo de Sus, se bucura cand vede discipoli care
continua sa caute si nu se opresc, punand ideile lor simanta in slujba
vietii si sdnatatii ei sociale, ca trairea noastra impreuna, in fraternitate
si buna vecinatate, in credinta si buna constiinta.

Sandu: Avem, dragi prieteni, in Omul-Integrator Paul Bran o
personalitate armonioasa ce a dovedit in acte si fapte de
comportament intelectual, spiritual-moral si social, ca stie sa
anticipeze tendintele dominante de Sens sau de Contrasens, vazand in
educatia in iubire si intelegere integrala a existentei noastre in relatie,
Calea Transformarii din interiorul fiintei umane spre exteriorul
acesteia prin intermediul: Dragostei, Dreptatii, Demnitatii, Decentei
si Dumnezeirii, asa cum ne-a lasat-o mostenire si Confucius.

Costica: Sandule, pe zi ce trece timpul coexistentei si succesiunii
noastre ca generatii umane pe acest pamant romanesc, ne dim seama
ce echilibru sanatos 1i guverna viata Omului-Profesor Paul Bran
atat din perspectiva armoniei interioare — ca intelegere si vointa —,
cat si In numele armoniei exterioare — ca intelepciune si dragoste de
neam, limba si patrie, aflatd intre Cer si Pamantul harazit pentru
trairea impreuna.

Sandu: Acest echilibru sanatos, realizat prin Acordare, Coerenta
si Rezonanta a celor doud armonii: interioara si exterioara, ce 1i
definesc personalitatea Omului-Intelept Paul Bran, ne pune in lumina
Sensului si Rostului cele patru atribute ale intregului sau viu uman:
intelegerea si vointa, intelepciunea si credinta, ce s-au armonizat
pas cu pas incepand cu cei sapte ani de acasa, cu familia pe care a
iubit-o, cu scoala pe care a pretuit-o, cu profesia pe care a indragit-o,
marturie fiind actele si faptele sale de Om cu Bun Simt, ce a vazut
in libertatea de a fi responsabilitatea de a gandi curajos, critic, coerent
si constructiv.
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Costica: Dragi prieteni, viata noastra, ca traire in relatie, incepe cu
primul pas, cAnd mama iubitoare ne indeamna la plimbare; se
continua cu toti pasii pe care 1i facem, straduindu-ne sa intelegem ce
se intampla si de ce, spre a ldsa urme iubitoare in Pomul Vietii
calauzitoare. Din acesta ne hranim tranzitia noastra cu noi cunostinte
si frumuseti, cu noi idealuri sanatoase, care sa asigure Pacea cea Buna
atat de necesara solului fertil-natural-spiritual, cu care sa rodeasca
ideile-samanta ce izvorasc ca apa de sub stanca, din oamenii iubitori
de Oameni si Adevar, de Naturalitate si Frumos din care face parte
organica si prietenul nostru drag, prof. univ. dr. Paul Bran, ctitorul de
suflet al Academiei de Studii Economice a Moldovei.

Si acum, dragii nostri cititori, sa incheiem acest dialog al nostru cu
inteleptele cuvinte gazduite de cartea sa de capatdi, Economica
valorii: ,,...acolo unde, pe masa de lucru a Guvernului, alaturi de
Constitutie, nu sta si economics-ul (ecolonomia — s.n.), trenul
societatii va consuma aburul mai mult pe sirend decat pentru
deplasarea spre un viitor rezonabil”; ,,O teorie economica care nu mai
are valente libere, care nu ne indruma corect pasul urmator al evolutiei
noastre, cu siguranta ca va naste monstri.”

Sandu: Tntr-adevir, Costicd, ecoul cuvintelor sale are interactiuni
puternice si in lumea interdependentelor de azi. Este greu sa spunem
in ganduri-scrise in ce a excelat prietenul nostru, Paul Bran.
Intalnindu-1 pretutindeni, chiar si la Satu Mare, rizbitea dinspre el
mereu un zambet, un sfat sau o cugetare buna. S-a luptat si a reusit sa
scurteze calea dintre cladirile Academiei printr-un celebru culoar,
,Pasul Bran”! De cate ori il strabatem, ,memoria inimii”
recunostinta —, ne sopteste doar trei cuvinte: ,Mergi mai departe,
prietene”! Iar noi, Costicd si Sandu, bucurandu-ne si ascultandu-I,
1i oferim Maestrului cea mai simpla forma de Recunostinta!
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(14.08.2009)

Daca batranul Univers
Dintr-o-a lui suparare
Ar scoate Intr-o buna zi

Pamantul de vanzare

Sa-si promoveze alte legi
Tn alte noi sisteme,
Eu cred ci steaua lui oricum

Ar rasari in vreme.

Caci are o menire ea,
Fiind de fapt divina,
Nu intr-un singur Univers

De-a raspandi lumina.

Izvorul ei neasemuit
Se afla-n chipul care
Profesor Bran El s-a numit

In viata ca atare.

Conf. univ. dr. Alexandra Tkacenko™”
Universitatea de Stat din Chisinau

Chiar daca jocul cel urat
Acei patru de sase
Si l-au facut de l-au rapit

Luandu-| de acasa.

Nimic de fapt nu s-a schimbat,
Lumina lui n-apune
Prin totul ce El a lasat

La muritori, la lume.

A fost un munte, un vulcan
De-o-ntelepciune mare,
La care Prutu-n nici un caz

Nu a-nsemnat hotare.

E cert ca ne lipseste mult
Cugetul lui, gandirea,
Noi cu regret spre cer privim,

Pastrandu-i amintirea.

* Studii de doctorat la Academia de Studii Economice din Bucuresti, Romania,
Facultatea de Cibernetica, Statistici si Informaticd Economicd (1991-1994).
S-a numadrat printre primii zece bursieri moldoveni ai statului roman, multumiti
sustinerii profesorului Paul Bran, consilierul pentru reforme economice al
primului ministru Petre Roman.
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Omagiu adus marilor personalitati ale neamului
romanesc: prof. univ. dr. Paul Bran, fauritor

de scoala superioara economica la rascrucea
schimbarilor politice si de sistem economic

Tn Roméania

Prof. univ. dr. habil. loan Gaf-Deac
Universitatea din Petrosani

Catre noua stiinta economica in invataméantul superior
din Romania: trecerea la economia de piata

Stiinta economicd in Romania are o lungad si bogata traditie, cu
contributii semnificative la dezvoltarea si intelegerea fenomenelor
economice din tard. In urma influentelor si evolutiilor din economia
mondiala contemporana, precum si a schimbarilor politice si sociale
din Romania, domeniul economic a cunoscut transformari si ajustari
pe parcursul istoriei recente.

Institutiile de invatamant superior din Romania ofera programe de
studiu in domeniul economiei, acoperind o gama larga de discipline,
precum economia politici, macroeconomia, microeconomia, finantele,
managementul, marketingul s.a. Absolventii acestor programe
contribuie la diversitatea si competenta fortei de munca in domeniul
economic.

In Romania existd, de asemenea, numeroase institutii de cercetare
economicd, precum institute de cercetare, centre de studii si
organizatii profesionale. Aceste entitati se implica in cercetare si
analiza economica furnizand date, informatii si recomandari pentru
elaborarea politicilor economice si a strategiilor de dezvoltare.
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In ultimele decenii, tara noastri ficut progrese semnificative in
procesul de integrare europeana si in alinierea la standardele si
practicile economice internationale. Aderarea la Uniunea Europeana
in 2007 a impus ajustari si reforme in domeniul economic, iar aceste
eforturi continua si astazi.

Exista, de asemenea, cercetatori romani in domeniul economic care
contribuie la literatura academica internationala si sunt activi la
conferinte si evenimente internationale. Acestia aduc contributii la
dezvoltarea teoriilor economice, la studierea specificitatilor economiei
romanesti si la intelegerea proceselor economice globale.

Toate acestea se infaptuiesc prin Oameni, cu Oameni, personalitati
care au marcat si influenteaza comportamentul economic national
si international.

Istoria economica recenta are la loc de cinste nume ilustre, precum cel
al prof. univ. dr. Paul Bran, rector al Academiei de Studii Economice
din Moldova (ASEM) in perioada 1991-1994 si rector al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti intre anii 1996 si 2004.

A fost unul dintre profesorii universitari notabili in familia
Jfauritorilor de universitate”. A fost un educator si reformator
cunoscut pentru contributiile sale semnificative in dezvoltarea
sistemului de invatamant superior economic din Romania si din
Republica Moldova.

A sustinut ideea ca universitatile, in general, si Academia de Studii
Economice, in special, ar trebui sa se concentreze pe educatia bazata
pe cercetare si sa ofere un mediu propice pentru dezvoltarea
cunostintelor si inovatiei.

Prin eforturile sale, profesorul rector Paul Bran a contribuit la
stabilirea unor standarde mai ridicate in invatamantul superior
economic si a ajutat la remodelarea sistemului universitar national,
care s-a focalizat pe crearea de programe academice solide.
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Astazi ne unim intr-un angajament solemn: acela de a onora memoria
Profesorului Rector prin continuarea invataturii si a excelentei pe care
le-a promovat in domeniu. Il onordm pentru umanismul, diruirea si
pentru profesionalismul sdu remarcabil.

El a fost un etalon al muncii depuse in mod constiincios, al
responsabilitdtii si al eticii profesionale in invatdamantul superior
economic din contemporaneitate.

Ne amintim cu recunostinta de angajamentul sau fata de studenti si de
educatie, iar noile generatii de tineri studiosi au motivatie sa devina
profesionisti dedicati si modele autentice de succes in conducerea
social-economica nationala si in plan global.

Despre profesorul doctor Rector Paul Bran

A fost sef al Departamentului de Proiectare a Reformei Economice in
guvernul postrevolutionar din Romaéania dupa 1989, consilier al
primului-ministru in domeniu.

In mod efectiv, prof. univ. dr. Paul Bran rimane in istoria economici
a Romaniei drept cel care a coordonat realizarea primelor legi cu
caracter economic si financiar-monetar de piata si a primelor institutii
financiare, monetare, economice specifice economiei de piata.

Este un pionier in Romania in privinta lansarii conceptului de model
de societate informationala.

Odata ce profesorul Paul Bran a contribuit la elaborarea primului
program operativ de reforma al Guvernului Romaniei (1991), s-a
alaturat specialistilor la conturarea programului de reforma al
Guvernului Republicii Moldova (1992), la conceperea programului de
privatizare a economiei pe principiile economiei libere, concurentiale,
de piatd, la introducerea monedei nationale in Republica Moldova in
1993, precum si la alte aliniamente de reforme si transformari
societale, economice. Deci, putem spune ca personalitatea sa a dovedit
o fericita combinare intre abilitati si competente teoretice si practice
la nivel academic superior in plan international, transfrontalier,
incluzand tara-sora Republica Moldova.
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Intre 1991-1994 profesorul Paul Bran a infiintat si consolidat prima
institutie de invatdmant economic superior in Republica Moldova,
Academia de Studii Economice a Moldovei (ASEM), ocupand functia
de Rector.

Apoi in intervalul 1996-2004, Profesorul Paul Bran a detinut functia
de rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE), prilej
cu care a elaborat si aplicat programe si reformulari a modului de
derulare a procesului de studiu si instruire superioara, introducerea
creditelor transferabile, adaptarea planurilor de invatamant si a
traseelor de specializare, infiintarea invatamantului deschis la distanta
si organizarea centrelor teritoriale.

Cu adevarat s-a petrecut internationalizarea Academiei de Studii
Economice din Bucuresti.

Nu este usor sa infaptuiesti modernizarea invatamantului economic
superior din Romania si cu un curaj, cu nesemuitd determinare,
hotarare, invaluit in patriotism si fratietate sa se puna bazele invatarii
superioare economice in tara-sora Republica Moldova.

In fapt, prin personalitatea si realizarile Profesorului Paul Bran s-a pus

in miscare curajul si angajamentul neostoit de a participa la
dezvoltarea cunoasterii economice internationale.

Respect si profesionalism in studiile economice universitare

Pentru Profesorul Rector Paul Bran respectul si profesionalismul au
fost aspecte deosebit de importante in studiile economice universitare.

Acestea sunt caracteristici esentiale cultivate si demonstrate de
studenti, profesori si personalul academic in mediul universitar.

Iata cateva aspecte-cheie care l-au calauzit in domeniu pe Profesorul
Paul Bran: respect fata de colegi, respect fata de profesori, respectarea
eticii academice, profesionalism in comunicare, punctualitate si
responsabilitate, atitudine de invatare continua.

Paul Bran a fost un profesor universitar calauzitor al cunoasterii, care
si-a dedicat viata formarii si inspirarii altora.
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El i-a indrumat si incurajat pe studenti si pe toti cei din jurul sau sa-si
atinga potentialul maxim.

A fost un arhitect al viitorului, construind fundatii solide, la propriu si
la figurat, de cunoastere pentru generatiile urmatoare, cercetator si
manager pasionat, dornic sa exploreze frontierele cunoasterii si sa
impartaseasca descoperirile sale cu studentii, cu echipa de colegi din
preajma.

A fost un calator in timp, un arhivar al experientelor si expertizelor,
impartasind nu doar informatii, ci si intelepciune dobandita de-a
lungul anilor, conectand trecutul, prezentul si viitorul prin
transmiterea mostenirii cunoasterii si pregatirea pentru provocarile
urmatoare.

A demonstrat ca perseverenta, dedicatia si pasiunea pot conduce la
succes In orice domeniu, destinul sdu oferindu-i instrumentele
necesare pentru a naviga intr-o lume in continua schimbare.

Academicianul Valeriu loan-Franc spunea: ,,Paul Bran este un erou al
epocii sale atata vreme cat, iata, noi, atatia de multi cati suntem, il
simtim aldturi, il purtdm in gandul nostru si in viata noastra, in care
privirea lui iscoditoare si de o bunatate fara de sfarsit va reveni
intotdeauna.”

Cateva amintiri

Profesorul Paul Bran este si acum exemplul traditional de drum catre
victorii. El s-a ancorat in orizontul unui scop de mare anvergura:
stiinta si educatia economica la cel mai actualizat si inalt nivel.

Eu, Ioan Géaf-Deac, in anii 1990 eram asistent universitar pentru
~tehnologii necesare, utile studentilor/economistilor, viitorilor
specialisti in economie” sub aripa profesorului Constantin Pumnea la
Catedra de Tehnologie industriald. Inci de atunci in corpul profesoral
al ASE se vorbea de Paul Bran, personalitate sclipitoare, cu aplomb si
angajament pentru realizari in ,,stiinta economica”.
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Amintesc de prezenta prorectorului ASE, prof. univ. dr. Viorel
Petrescu, la aniversarea Catedrei, rememorand traditia ,invatarii si
cunoasterii industriale pentru economisti”, cand preciza ca ,in ASE
sunt multe cadre didactice de perspectiva”. Printre acestea se afla si
Profesorul (lector dr. pe atunci) Paul Bran.

A avut o minte inteligenta si o inima calda, acoperitoare a lumii
inconjuratoare numai de bine si umanism pana la daruirea, chiar
pierderea de sine, lasand faptele sa vorbeasca despre el in locul
cuvintelor.

De cate ori am ajuns in cladirea Academiei de Studii Economice din
Bucuresti, Profesorul Paul Bran ma invita cu mandrie sa intru in
~palatul intelepciunii economice”, mistuindu-se pe sine insusi pentru
a lumina proiecte, drumuri catre realizari, masurand aspiratiile,
cautand solutii, valorificand orice potential de discutii si propuneri de
la si cu oricine, dovedindu-se maestru al simplificarii complexitatii,
dusman al obstacolelor si simplismului.

A fost unul din stralucitii profesori care au atins simtamintele noastre
umane si profesionale, aratand ce trebuie sa invatam spre a reusi sa
implinim teluri aparent de neatins, insa necesare pentru dezvoltarea
invatamantului superior si a societatii educate, in general.

Ascultandu-l, dobandeai convingerea ca ASE nu este doar institutia de
pregatire pentru viata, ci este chiar viata in lumea economiei.

Profesorul Paul Bran indemna cadrele didactice si studentii sa
colaboreze pentru a investiga in maniera curajoasa noi realitati si a
revizui problemele deja deslusite referitoare la dezvoltare, avansul
economico-social al tarii, configurarea modelului romanesc de
economie functionala.

In vremea cand Profesorul Paul Bran a fost sef al Departamentului de
Proiectare a Reformei Economice in guvernul postrevolutionar din
Romania, consilier al ministrului in domeniu, eu eram director general
in Ministerul Industriilor, apoi ministru secretar de stat coordonator
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al resurselor minerale si energetice, al sectorului de productie speciala
pentru aparare.

Ascultam cu atentie si curiozitate logica si formulele de natura
transformarilor social-economice pentru tranzitia la economia de
piata, asa cum erau gandite, concepute, promovate de Profesorul
Paul Bran.

In continuare, in 1997, eu fiind ambasador extraordionar si
plenipotentiar al Romaniei in Australia si Noua Zeelanda, imi
amintesc ca in discutiile la University of Canberra (la discursul de
primire a statutului de International Fellow UC), distinsul corp
profesoral din aceasta institutie privea cu interes ceea ce a conceput si
realizat Profesorul Paul Bran in privinta modelului romanesc de
trecere la economia de piata.

Apoi, la University of New South Walles Sydney, unde aveam activitate
didactica universitara in Departamentul de Stiinte Economice, mi-a
fost semnalat faptul ca ,,unele propuneri ale Profesorului Paul Bran din
Romania in privinta tranzitiei de la economia centralizata la cea
descentralizata sunt interesante, de retinut in inventarul de procedee
pentru acest tip de transformari”.

Succesul academic al Profesorul Paul Bran
a insemnat sa obtina ceea ce si-a dorit

Pe buna dreptate, putem spune ca, daca Profesorul Paul Bran a obtinut
titlul de doctor in economie in 1975, cu lucrarea ,,Decizia financiara in
unitatea economicad”, atunci constatam ca si astdzi (2023) se potriveste
un titlu de lucrare care sa investigheze ,,decizia financiara”, problema
care este la fel de actuala ca subiect in entitatile organizationale
hiperstructurate, postmoderne, complexe, cu infrastructuri retelizate

si controlate in regim cvasiinfrastructural.

Stiu cum Profesorul Paul Bran, in calitate de presedinte al Asociatiei
Generale a Economistilor din Romania (AGER), si-a pus amprenta
asupra breslei economistilor intru profesionalizare, reprezentare
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expresiva, mandrie si satisfactie, demnitate si recunoastere pentru
economistii romani.

In momente-cheie am fost martor la Ministerul Educatiei, in diferite
forumuri, la participarea rectorului Profesor Paul Bran cu verticalitate,
cu voce distincta, realism si viziune, cu contributii la reforma
invatamantului superior si a cercetarii universitare.

Vocatia sa manageriala 1-a indemnat sa pastreze cu grija si sa asigure
continuarea traditiilor scolii romanesti de economie, sa completeze
armonios, actualizat si coerent mersul si gandirea academica noua cu
angajamente procedurale si de continut de frontiera in domeniu,
incluzand invatarea in conditiile telecomunicarii fara limite, a
instaurdrii societatii bazate pe cunoastere, a navigarii obligatorii a
viitorilor economisti printre activele intangibile, precursoare si baze
pentru inteligenta artificiala de astazi.

A fost un OM carismatic, fauritor de scoala superioara de economie
moderna, cu aprofundari si inclinatii pentru cercetarea teoretica,
fundamentala, dar, mai ales, cu deschidere pentru practica si analiza
economica de 1naltd rezolutie, formator al unor generatii de
profesionisti in lumea economiei.

Rectorul Paul Bran, in mod hotarat, fara tagada si cu neasemuit
angajament, la acea vreme a deceniului postschimbare de sistem
politic si economic din Romania a racordat ASE din punct de vedere
institutional la standardele internationale academice si de calitate
in domeniu.

Nu este usor sa fii creator efectiv de opera economica. El omagia
activitatea de invatare in orice imprejurare.

A luptat si a aparat cu indarjire notorietatea Academiei de Studii
Economice din Bucuresti.

In vremea mandatului siu de rector, in anul 1999 a aparut primul
numar al revistei Amfiteatru Economic, publicatie recunoscuta si
apreciata astazi cu inalte ecouri si admiratie in domeniul editorial
international.
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Profesorul Paul Bran este elaboratorul modelului teoriei valorii
entropie, a deslusirii comportamentului economic informational,
iar in lucrarea Economica valorii a lansat conceptul de management
prin valoare.

Lucrarea Economica valorii (2002, Editura ASE, Bucuresti) aduce
contributii de o exceptionala relevanta in domeniu (teoria valorii
bazate pe entropia joasa sau teoria valorii entropie — TVE — fata de
teoria valorii bazate pe munca si teoria valorii bazate pe utilitate), fiind
apreciata cu neasemuit interes la nivel national si international, global.

Fascinatia valorii (1992, la Editura Enciclopedica, Bucuresti) si
Managementul prin valoare (2009, Editura Universitara, Bucuresti)
sunt alte lucrari de referinta ale profesorului Paul Bran.

Curajul de a continua si puterea de a spera si infaptui:
efigie peste viata Profesorului Paul Bran

Profesorul Rector Paul Bran, pe drept cuvant, a fost un nobil si intelept
conducator al ASE, stapanitor al cunoasterii si al valorilor inalte.

A fost un far, ghid in calatoria educationala economica.

Cu pasiune si devotament, a promovat aspiratiile la excelenta, ASE
devenind un refugiu al libertatii si invatarii, caracterizata de
deschidere pentru noii economisti care sa devina responsabili si sa
contribuie cu mandrie la progresul societatii roméanesti.

O modalitate prin care putem aduce aminte oameni precum
Profesorul Paul Bran si institutii precum ASE este recunostinta.
Recunostinta implicd aprecierea bunatatii, generozitatii si beneficiilor
pe care le primim de la altii sau de la lumea inconjuratoare. Este o
forma de admiratie a valorii si a importantei lucrurilor si oamenilor
din viata noastra.
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Ce reprezinta astazi Academia de Studii Economice
condusa pentru transformare si dezvoltare de Profesorul
Paul Bran, in perioada complexa postrevolutionara,

de schimbare politica si de sistem economic in anii 1990

Acum, ASE este o institutie de invatamant superior cu grandoare si
noblete, loc al cunoasterii, izvor de intelepciune si profesionalism.

Este un adeviarat sanctuar al intelectului si creativitatii economice,
spatiu in care se naste gandirea critica si curiozitatea stiintifica.

Este locul in care se formeaza lideri, viitori invingatori care vor
schimba lumea, aducand progres si noua cunoastere.

ASE este fauritoarea de destine, sursa de transformare si deschidere.

A %

Profesorii de la ASE, cu pasiune si dedicare, isi impartasesc
cunostintele, inspirand incredere si admiratie.

Profesorul Rector Paul Bran a lasat o amprenta de nesters in inimile
tuturor si in comunitatea educationalad nationala.

A fost o0 onoare si o binecuvantare sa beneficiem de intelepciunea si
indrumarea sa, deoarece a fost un educator devotat, un pasionat al
cunoasterii si un mentor demn de admirat.

Isi purta vocatia cu mandrie si a fost mereu in cautarea modalitatilor
de a inspira si de a ghida oamenii din preajma catre excelenta.

Cu rabdare si empatie, a cultivat in randul celor din jurul sdau dorinta
de a invata si a incurajat depasirea de limite, explorarea de noi
orizonturi, aspiratiile catre cele mai inalte idealuri, scopuri nobile prin
cunoastere avansata.

Prin exemplul sdu a transmis nu doar cunostinte academice, ci si valori
umane fundamentale.

Potrivit Profesorului Paul Bran, ,,daca ai invatat sa inveti, atunci ajungi
un om autoeducator”.
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Stiu ca marele dascal a considerat ASE o cetate academica vie, un loc
in care poti invata si preda liber, unde poti lucra cu satisfactie in
cercetarea stiintifica.

Astazi, ASE este centrul spiritual al unei comunitati universitare
infloritoare si plina de resurse in domeniul economiei, cu realizari ce
denota recunoasterea generala nationala si internationala pe care o
merita.

Educatia economica superioara folosita de Profesorul Bran
pentru a contribui la schimbarea Tn lume

Deschizator de drumuri, cercetator profund, profesor in adevaratul
inteles profesional, etic si moral al cuvantului, Profesorul Paul Bran a
fost un destoinic Constructor; sub managementul sdu s-a reabilitat
arhitectural si functional cladirea din str. Mihail Moxa (in prezent
cladirea ,Paul Bran”), renovarea Aulei Magna a ASE, pasarela dintre
cladirile ,Ion N. Angelescu” si ,Mihai Eminescu”, caminele din
complexul Belvedere.

Pe strada Mihail Moxa nr. 5-7, sector 1 din Bucuresti, nu departe de
faimoasa artera urbana Calea Victoriei, unde se regasesc sediile
Facultatea de Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori, si Facultatea
de Economie Agroalimentara si a Mediului, in scuarul principal
troneaza bustul prof. univ. dr. Paul Bran (2 septembrie 1940 - 26 iulie
20006), rector al ASE intre anii 1994 si 2004.

Biblioteca din ASE are o sala de lectura cu numele ,,Paul Bran”, acesta
fiind locul unde istoria si cunoasterea economica prind viata.

In lumea Economiei, inteligenta si caracterul oamenilor sunt fermentii
adevaratei educatii — considera Profesorul Paul Bran, deoarece
absolventii-economisti sunt abilitati cu puteri decizionale in
activitatile productiv-economice, in cele cu statut de elaboratori de
strategii, tactici si programe in domeniu.

Am asistat la o dezbatere in care Profesorul Paul Bran clama nevoia ca
educatia economica sa fie deprinsa de oameni tineri, specialisti, care
sd actioneze si sa gandeasca novator, in mod liber si curajos pentru
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punerea in miscare a comunitatilor, respectiv infaptuirea dezvoltarii
in plan local, national, regional si global.

Educatia, instruirea, pregatirea economica specializata de inalt nivel
sunt factori de incurajare a angajamentului societal in efortul pentru
bunastare pe masura ce se trece de la o generatie la alta.

Profesorul Paul Bran — un invingator
deoarece nu a refuzat lupta

Profesorul Paul Bran si-a dedicat, in mare parte, timpul si energia
pentru a intelege nevoile individuale si pentru a oferi studentilor si
celor din jurul sau valente de dezvoltare a abilitatilor si talentelor.

Era, de fapt, un mediu in care, in preajma Profesorului, fiecare se
simtea in siguranta sa exprime opinii, sa puna intrebari si sa exploreze
noi idei.

Aprecierile si feedbackurile constructive ale Profesorului au ajutat
angajamentul fiecaruia in perfectionare, la cresterea increderii in
propriile capacitati.

Iata de ce Profesorul Paul Bran a fost un mentor si un sustinator in tot
ceea ce s-a gandit si infaptuit la Academia de Studii Economice in
perioada mandatelor sale de rector, cind a indrumat domeniul
academic, a oferit sfaturi pretioase pentru dezvoltarea personala
si profesionald, pentru amplificarea institutionala a citadelei
invatamantului superior economic romanesc in acea perioada dificila
pentru societatea romaneasca.

Desigur, in munca de zi de zi au fost si momentele de indoiala sau
dificultate, insd, in ciuda provocarilor, Profesorul Rector Paul Bran, cu
profesionalism, cu rabdare si atentie, a reusit sa ramana mereu
disponibil si dedicat nevoilor institutiei, colegilor cadre didactice
universitare, studentilor, masteranzilor, doctoranzilor.

A fost un profesor exceptional si un exemplu remarcabil de pasiune si
integritate, cel care a influentat mereu in mod pozitiv si i-a ajutat pe
studentii din jur sa devina mai buni si mai pregatiti pentru viitorul lor.
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Pe langa managementul institutional in ASE, si activitatea didactica,
de propriu-zisa, Profesorul Rector Paul Bran a fost implicat si in
indrumarea studentilor in activitati de cercetare, in publicarea
articolelor si cartilor stiintifice, precum si in participarea la conferinte
si simpozioane in domeniul economiei. De asemenea, a jucat un rol
important in dezvoltarea programelor academice si in conducerea
moderna a ASE si a altor structuri academice.

Profesorul Paul Bran a avut sufletul ca gandul,
gandul ca vorba si vorba ca fapta

Astazi, intr-o lume plina de provocari si schimbari rapide, exprimam
aprecierea profunda fata de dedicarea si pasiunea cu care Profesorul
Paul Bran a trecut prin viata.

A fost sursa de inspiratie pentru noi si pentru multi alti oameni din
jurul sdau. Reusea sa captiveze atentia si sa trezeasca pe deplin
curiozitatea pentru domeniul economiei.

Avea abilitatea remarcabild de a transforma informatia teoretica
in cursuri si seminarii practice si relevante pentru viata profesionala
a economistilor.

In fiecare zi venea la Academia de Studii Economice pregitit cu
entuziasm si rabdare, ceea ce nu trecea neobservat. Cei din jur erau
motivati si fie mai buni si si-si depiseascd limitele. Ii incuraja s
exprime idei, sa puna intrebari si sa gandeasca critic.

Prin intermediul Profesorului Paul Bran fiecare invata despre
importanta muncii in echipa, a respectului reciproc si a valorilor
fundamentale.

Avea rabdare si depunea efort de a intelege individual pe fiecare, de a
cunoaste punctele forte si de a ajuta ca acesta sa fie dezvoltate.

A fost mereu disponibil sa ofere indrumare suplimentara si sa sustina
pe fiecare in atingerea obiectivelor academice si personale.

A transformat educatia intr-o calatorie fascinanta si plind de
satisfactii.
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Profesorul Paul Bran a mers cu incredere in directia visurilor sale.

A transformat amfiteatrul si sala de seminar intr-un comun spatiu
vibrant al cunoasterii si al invatarii extinse, aprofundate, avansate.

Fiecare curs predat a fost plin de pasiune, expertiza si dedicare, ceea
ce insemna motiv pentru studenti sa-si depaseasca limitele si sa
doreasca invatare mai multa, specializare si perfectionare.

Aduc acest Omagiu ca o forma de apreciere, respect si recunoastere
a prof. univ. dr. Paul Bran pentru realizarile si contributiile sale
semnificative in stiinta economica si pentru minunatia sa de a fi fost
OM intre Oameni.

Ioan Gaf-Deac

International Fellow University of Canberra, Australia,
Ambasador Extraordinar si Plenipotentiar al Roméaniei

in Australia si Noua Zeelanda,

Ministru Secretar de Stat, Ministerul Industriilor,
Vicepresedinte al Comitetului CE-ONU pentru Energie, Geneva,
Vicepresedinte al Asociatiei Romane de Politica Externa,
Presedinte al The Knowledge-Based Development Foundation
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La Conferinta MBA, 15 sept 1999
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Impreuni cu Joseph Stiglitz, laureat al Premiului Nobel, DHC al ASE, 2001
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Paul Bran (1940-2006)

Rector: 1996-2004

[Capitol preluat din lucrarea Rectorii Academia de Studii Economice
din Bucuresti, Bucuresti, Editura ASE, 2013, pp. 166-174.
Autori: [lon Gh. Roscalsi [Liviu Bogdan Vlad|.]

»-Nu parasesti un ideal
fara sa-ilasi ceva din fiinta ta.”

Nicolae lorga

S-a nascut pe 13 septembrie 1940 in comuna Topolog, judetul Tulcea.
A urmat cursurile scolii primare in comuna natald, apoi liceul
~-Mircea cel Batran” din Constanta.

A fost admis la Facultatea de Finante, Credit si Contabilitate,
specializarea Finante-credit in anul 1960, pe care a absolvit-o, cu
Diploma de Merit, Tn anul 1965. A fost atras de viata universitara,
motiv pentru care a candidat si a intrat prin concurs in comunitatea
Academiei de Studii Economice din Bucuresti, unde a dobandit cu

191



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

meticulozitate, proprie firii sale, experienta profesionala, acest canon
profesional caracterizandu-i viata universitara vreme de peste 40 de
ani. In perioada 1965-2006 a ocupat, prin concurs, toate treptele
carierei universitare: preparator (1965), asistent stagiar (1968),
asistent titular (1970), lector suplinitor (1972), lector titular (1973),
conferentiar (1978) si profesor universitar (1 octombrie 1990).

La 8 mai 1976 i s-a confirmat titlul de doctor Tn economie, cu teza
»Decizia financiara in unitatea economica”, sustinuta in 18 iulie 1974,
in care a abordat problematica fundamentarii financiare a deciziilor
economice la nivel microeconomic.

Disciplinele predate si dezbatute in cadrul seminariilor si cursurilor
au avut ca teme principale problemele legate de finantele
intreprinderii, management financiar, moneda, relatii financiare si
monetare internationale, fnante generale, proiecte economice. A
introdus, pentru prima data, cursurile universitare intitulate
~Economica valorii” la sectia de Economia mediului Tn cadrul
Facultatii de Economie Agroalimentara si a Mediului, pe care le-a
transformat apoi in disciplinele Economica valorii si Managementul
prin valoare, predate si la alte facultati din ASE, precum si la diferite
universitati din tara — Cluj, Constanta etc.

A urmat mai multe stagii de documentare in Elvetia (1975) si SUA
(1994), consacrate, in special, organizarii si finantarii Tntreprinderilor
mici si mijlocii. A fost conducator de doctorat in specializarea Relatii
financiare si monetare internationale din anul 1990.

A fost Rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru
doua mandate, 1996-2000 si 2000-2004.

Alte pozitii ocupate in cariera sa au fost:

e Consilier in Guvernul Petre Roman (1990-1991);

e Consilier al prim-ministrilor pe probleme de reforme economice
din Romania si Republica Moldova (1990-1991);

e Coordonator al Departamentului de Proiectare a Reformei
Economice din cadrul Guvernului Romaniei (1990-1991);
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e Membru in Consiliul de Administratie al Bancii Comerciale
Romane (1990-1993, 1997-2000);

e Rector-fondator al primei institutii de invatamant economic
superior din Republica Moldova — Academia de Studii Economice
a Moldovei (1991-1994);

e Consilier al Primului Ministru pe probleme de reforme economice
din Republica Moldova (1991-1994);

e Presedinte al Comisiei de cenzori a Bancii Nationale a Romaniei
(1998-2004);

e Presedinte al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania
(2001-2006).

A fost un profesor dedicat, care ,seducea prin charisma, inteligenta,

spirit liber, curios si metodic, usor ironic si bun cunoscator al firii

oamenilor si al vremurilor”, asa cum il prezenta prietenul si colegul

sau timp de 40 de ani, profesorul Nicolae Dardac, Prorector al

Academiei de Studii Economice64.

Profesorul Paul Bran s-a implicat si in viata politica si economica a
Romaniei, aflatd in plind reformare economica, politica si sociala.
Astfel, in perioada 1990-1991, a fost consilier al Primului-ministru in
cadrul Guvernului Petre Roman, coordonand realizarea primelor legi
cu caracter economic si financiar-monetar, specifice economiei de
piata. De asemenea, a ocupat functia de vicepresedinte si, apoi, de
presedinte al Asociatiei Generale a Economistilor din Romania.

Tn anul 2001, Paul Bran a primit Diploma de Excelentd si Medalia de
Argint a Bancii Nationale a Romaniei, acordata pentru prima data
unui economist roman, pentru contibutia adusa la dezvoltarea
stiintei economice.

Profesorul Paul Bran a avut un rol decisiv in procesul de infiintare si
organizare a primei institutii de invatamant economic superior din
Republica Moldova, Academia de Studii Economice din Moldova,
ocupand si functia de Rector al acesteia Tn perioada 1991-1994.

164 Jon Gh. Rosca (coord.), Rectorul Paul Bran 1996-2004, Editura ASE, Bucuresti,
2006, p. 98.
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In efortul siu de ,a zidi” Academia de Studii Economice pentru
spatiul de dincolo de Prut, profesorul Paul Bran a fost sustinut
la acea vreme de o echipa bine inchegatd constituitd din: Mircea
Snegur, presedintele Republicii Moldova; Mircea Druc, Valeriu
Muraschi, prim-ministrii ai Republicii Moldova; Nicolae Matcas,
ministru al Invitimantului; Vasile Soimaru, prim-vicerector al ASEM
Chisinau si altiis.

In cuvantul de deschidere a cursurilor de la Academia de Studii
Economice din Chisinau?6, rostit la inaugurarea acesteia, Paul Bran
spunea: ,Am pus bazele unei institutii nu numai necesare, dar
si obligatorii pentru independenta si suveranitatea economica a
tanarului stat.”167 Fostul premier al Romaniei de dupa 1990,
Petre Roman, conchide: ,A pus piatra de temelie la apropierea dintre
romanii de dincolo de Prut si noi. Institutele, Tndeosebi cele scolare,
se stie, sunt fundamentale in realizarea unor legaturi trainice intre
oameni si state.”168

In cele dous mandate de Rector al Academiei de Studii Economice
din Bucuresti si-a asumat misiunea pentru care fusese investit si s-a
daruit angajamentelor, munca fiindu-i usurata de colegii prorectori
cu care a colaborat, care aveau experienta manageriala pe masura
institutiei: Eugen Burdus, Nicolae Dardac, Gheorghe Dodescu,
Dumitru Miron, Viorel Petrescu, Ion Gh. Rosca, Dorin Zaharie.
Rezultatele colaborarii Rectorului cu Biroul Senatului ASE au condus
la elaborarea, cu multa migala si cu perseverenta, de programe care
priveau infiintarea Invitimantului la Distants, amplificarea bazei de
documentare pentru cadrele didactice si studenti, colaborarea pe
plan international, prin trimiterea cadrelor didactice la specializari in
stranatate, reorganizarea examenului de admitere etc.

165 Ibidem, p. 40.

166 Infiintatd prin Hotararea de Guvern a Republicii Moldova nr. 537/25 septembrie
1901.

167 Apud Ion Gh. Rosca (coord.), Rectorul Paul Bran 1996-2004, Editura ASE,
Bucuresti, 2006, p. 44.

168 |bidem, p. 97
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Cele mai importante proiecte de investitii si modernizari realizate de
Rectorul Paul Bran au fost: construirea noului spatiu de invatamant
din Complexul Moxa (cladirea 1i poata numele); consolidarea si
reamenajarea cladirii din strada Cihoski nr. 5, pe care a dedicat-o
birourilor administrative (anterior fusese camin studentesc si
cantina); consolidarea si modernizarea cladirii Tache Ionescu,
dedicand-o invatamantului postuniversitar; procurarea terenului din
Complexul Belvedere (printr-o ,inginerie Bran”, de la Clubul Sportul
Studentesc) si proiectarea noilor camine; construirea pasarelei dintre
corpurile din Piata Romana si str. Dacia, pe care studentii au numit-o
»Pasul Bran”; prima modernizare a Palatului din Piata Romana si a
Aulei Magna; repararea si dotarea caminelor din Belvedere, Mecanica
Fina, Agronomie, Frumoasei, Occidentului, dotarea si reamenajarea
dispensarului studentesc din complexul Moxa, prima modernizare a
Bibliotecii Centrale a Academiei de Studii Economice. Si toate acestea
le-a facut prin autofinantare (cu ,.zero mii lei” de la guvern, cum ii
placea sa spuna Rectorului).

Grija cu care a slujit Academia, munca pe care a depus-o in folosul
acestui agsezamant, contributia la evolutia programelor de
invatdmant, l-au indemnat sa aiba mereu cuvinte frumoase atunci
cand a avut prilejul sa vorbeasca despre ASE: ,Nascutd din
entuziasmul si daruirea inaintasilor nostri, Academia de Studii
Economice a traversat secolul XX cu stoicismul unui slujitor
destoinic, reusind sa serveasca cat mai bine stiinta economica si sa
cedeze cat mai putin vremurilor schimbatoare. [...] Cu o prezenta
inedita in familia universitatilor din Romania, prin denumire si
profil, prima scoala superioara in domeniul economiei s-a impus prin
dinamica adaptarii procesului didactic la schimbarile din teoria
stiintei economice si la necesitatile concrete ale economiei romanesti,
precum si la inovatiile din tehnologia predarii si invatarii.”169

169 Academia de Studii Economice 1913-2003, Editura Economica, Bucuresti, 2003,
p. 15.
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Principalele proiecte sustinute de Rectorul Paul Bran au fost:

modernizarea planurilor de invatamant, in favoarea studiului
independent al studentilor;

inlocuirea, in anul 1998-1999, a formelor de invatamant depasite
in societatea informationala si a cunoasterii — seral si fara
frecventa — cu sistemul modern de invatare la distanta, preluand
modele moderne din SUA si Canada;

crearea unei retele nationale de pregatire la distanta, la Bucuresti
siin 17 centre teritoriale: Piatra Neamt, Buzau, Covasna, Curtea de
Arges, Amara, Calarasi, Tulcea, Medias, Deva, Slatina, Briila,
Alexandria, Constanta, Predeal, Campia Turzii, Targoviste,
Giurgiu;

modernizarea departamentelor de gestiune a programelor de
invatamant la distanta, de pregatire didactica si pedagogica si de
formare continui;

dezvoltarea cercetarii stiintifice din ASE;
asigurarea literaturii de specialitate necesare pregatirii studentilor;

dezvoltarea sistemelor informatice din universitate, a sistemelor
moderne de management universitar, infiintarea campusului
virtual, extinderea serviciilor de internet si a bibliotecii virtuale;

crearea unui sistem modern de acces si utilizare a Bibliotecii
Centrale a ASE, crearea salii Virgil Madgearu.

In incercarea de a defini personalitatea si caracterul siu si de a
raspunde la intrebarile ,,Cum era ca om?” si ,,Ce fire avea?”, cei care
I-au cunoscut indeaproape nu au ezitat sa-l caracterizeze; toate aceste
trasaturi, asternute pe hartie, fiind cuprinse intr-o carte dedicata
profesorului si Rectorului Paul Bran, prima carte care a deschis
colectia nou infiintata — ,Mari personalitati ale ASE”. Dintre acestea
amintim cuvintele profesorului Iacob Catoiu, Decan al Facultatii de
Comert in perioada 1992-2004: ,Indiferent de pozitiile didactice si
manageriale detinute in timp, s-a dovedit a fi un minunat coleg care
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intruchipeaza cele mai frumoase trasaturi umane. Un familist
desavarsit, foarte corect, respectuos si atent in relatiile cu cei din jur,
cinstit si de o modestie impresionanta, posesor al unui umor
tonifiant, al unui simt al echilibrului iesit din comun, de un calm
proverbial, intotdeauna promotor al dialogului constructiv, Domnul
Profesor Paul Bran a ajuns sa fie apreciat si stimat de cei din jurul
sdu.”170

Vasile Soimaru, Prim-vicerector al Academiei de Studii Economice
din Moldova in mandatul Rectorului Paul Bran, aminteste faptul ca
acesta impresionase publicul basarabean ,prin competenta
profesionala, prestatia de profesor, harul oratoric, pe alocuri presarat
cu perle umoristice, surprinzatoarea-i modestie si, poate in primul
rand pentru noi, prin frumoasa limba roméaneasca pe care o vorbea,
mai ales usurinta cu care vehicula terminologia economica, noua,
aproape necunoscuta.?1”

Profesorul Ion Plumb, Prorector al Academiei de Studii Economice
isi aminteste ca ,in anul 2003, cu ocazia acordarii titlului de Doctor
Honoris Causa unei personalitati cu putere de decizie in stat, aceasta
din urma a avut mari dificultati in a-si fixa toca pe cap, din cauza
masurii prea mici, starnind rumoare in auld. Pentru a-1 scoate din
impas si pentru a repara cat de cat acest incident neplacut, Rectorul a
intervenit, cerandu-si scuze si motivand ca, «dimensiunea acesteia
este pe masura bugetului pe care guvernantii il acorda
invatdamantului», gluma primita, evident, cu ropote de aplauze de
citre asistentd”172 (n.a. In calitate de autori, deoarece am fost si noi
prezenti la evenimentul amintit, precizam ca este vorba de Ion

Iliescu, Presedinte al Romaniei intre anii 1992-1996 si 2000-2004.)

Profesorul Dinu Marin, directorul Editurii Economice la acea vreme,
il caracteriza ca ,fiind genetic tolerant cu intamplarea, mucalit cu
iesitul din rand si drastic cu cel care triseaza [...] Cand s-a zis despre

170 Jon Gh. Rosca (coord.), Rectorul Paul Bran 1996-2004, Editura ASE, Bucuresti,
2006, p. 118.

171 Ibidem, p. 126.

172 |bidem, p. 109.
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el ca lupta sa ajunga undeva, el deja plecase de acolo. A fost mereu
mai repede cu gandul decat a reusit sa sperie cu fapta. Paul Bran este
pentru noi cavalerul generos, chiar si in discretie.73”

Profesorul Ion Gh. Rosca aprecia principalele calitati de manager ale
Rectorului Paul Bran'74: A stiut cd, pentru a reusi, trebuie sa
investeasca in oameni si echipamente si a facut-o. A avut o mare
deschidere catre realizarea proiectelor. Dacd aveai o idee si o
argumentai, devenea pe datd sustindtor al aplicarii acesteia. A
promovat munca in echipd, Domnia Sa muncind cat o echipa. Stilul
sau de conducere a fost unul deschis. Arma cu care te «biciuia» era
umorul. De fiecare data gasea o parabola care lamurea lucrurile sau le
corecta.” [...] ,Imi amintesc cu placere sunetul colindelor, imaginea
bradului inalt din holul Aulei Magna, frumusetea oualor incondeiate
puse cu dragoste pe biroul sau, care i trada bunatatea, dragostea de
oameni si de Dumnezeu.”

Chiar daca unii l-au uitat prea curand, chiar daca cei mai tineri nu
stiu prea multe despre el, prin valoarea aportului sau la evolutia
Academiei de Studii Economice ramane mereu contemporan.

Bilantul celor doua mandate se poate caracteriza astfel: ,omul
sfinteste locul” si nu este doar o formulare de dragul jocului de
cuvinte. A crezut in proiectele sale, in profesia pe care si-a ales-o0, n
idei, in succes, in principii de existenta, in capacitatea sa de a sluji
neconditionat cu eforturi mari si constante.

Rectorul Paul Bran a fost profund indragostit de Academia de Studii
Economice. Poate din acest motiv Dumnezeu i-a plasat sfarsitul
acestei vieti, pe 26 iulie 2006, Intr-un spatiu construit de Domnia Sa
si pe care cu drag il numim Pasul Bran.

173 |bidem, p. 122.
174 Ibidem, p. 95.
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Principalele lucrari

\/

Paul Bran, Relatiile financiar-valutare, Partea I, Editura ASE,
Bucuresti, 1977

Paul Bran, Decizia financiara in unitatea economicad, Editura
Stiintifica si Enciclopedicd, Bucuresti, 1980

Paul Bran, Mecanismul monetar actual, Editura Stiintifica si
Enciclopedica, Bucuresti, 1984

Paul Bran, Mecanismul monetar, Editura Stiinta, Bucuresti, 1991
Paul Bran, Economica valorii, Editura Enciclopedica, Bucuresti,
1992

Paul Bran, Fascinatia valorii, Editura Enciclopedica, Bucuresti,
1992

Paul Bran, Relatii financiar-bancare ale societatilor comerciale,
Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 1994

Paul Bran, Finantele intreprinderii, Editura Logos, Bucuresti,
1995

Paul Bran, Relatiile financiare si monetare internationale:
economica fenomenului mondo-financiar si monetar, Editura
Economica, Bucuresti, 1996

Paul Bran, Finantele intreprinderii: gestionarea fenomenului
microfinanciar, Editura Economica, Bucuresti, 1997

Paul Bran, lonela Costica, Economica activitatii financiare
si monetare internationale, Editura Economica, Bucuresti, 2003

Paul Bran, Model de dezvoltare economica si sociala a oraselor
romanesti riverane Dunarii, Editura ASE, Bucuresti, 2007

Paul Bran, Managementul prin valoare, Editura Universitara,
Bucuresti, 2009

Paul Bran, Dimensiunea financiar-monetard a intreprindertii,
Editura ASE, Bucuresti, 2011

199



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

200



De profesorii si studentii ASEM
depinde viitorul Republicii Moldova

Interviu cu Valeriu Muravschi,
Prim-ministru in anul fondarii
Academiei de Studii Economice din Moldova

[Aparut Tn: Muravschi, Valeriu. Atitudini in ani de restriste, Chisinau,
Editura Prometeu, 2009, pp. 230-238.]

- Dle Muravschi, Va rugam sa ne spuneti, cuam Va pare ASEM dupa
15 ani de la infiintare?

- Ca sa vorbim despre Academia de Studii Economice in prezent,
trebuie sa incercam, virtual, sa ne intoarcem in trecut, in momentul
cand a aparut ideea fondarii ASEM, care erau scopurile. As incerca sa
raspund in felul urmator, mai ales pentru generatia tanara, care nu are
de unde sa stie ce s-a intamplat acum 15 ani.

Era inceputul anilor ’9o0. Republica Moldova isi declara independenta
fati de fostul imperiu sovietic. In contextul evenimentelor care
incepusera in tot spatiul post-sovietic, in fata Guvernului, pe care am
avut onoarea sa-l conduc Tn anii 1991-1992, stateau probleme foarte
complicate, care se incadrau in necesitatea stringenta de schimbare a
sistemului politic, a celui social si economic. Lucrurile astea trebuiau
realizate concomitent cu crearea acestui stat, care era numai in etapa
de declaratie a independentei, la crearea acestui stat cu toate
atributele, institutiile necesare pentru functionarea lui, incepand de la
incercarea de a fi recunoscuti ca stat pe plan mondial de diferite state,
inclusiv de Organizatia Natiunilor Unite, stabilirea relatiilor
diplomatice cu diferite tari.
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In plan intern erau necesare crearea frontierei, a sistemului vamal,
financiar, bancar, reorganizarea bancilor de stat in banci comerciale,
crearea Bancii Nationale — institutia principalda in stat, care
reglementeaza activitatea bancard, imprimarea monedei nationale,
acte care autentifica cetdtenia Republicii Moldova etc. Paralel, desigur,
in scopul promovarii reformelor radicale, erau necesare elaborarea si
adoptarea cadrului legislativ care, pur si simplu, nu exista.

Iata toate aceste probleme stateau in fata Guvernului. Desigur, era o
problema in special la realizarea reformelor economice — un element
de baza al noului sistem economic, social si politic. Erau necesare
cunostinte, specialisti. In acest context, Guvernul Republicii Moldova
s-a adresat Guvernului Romaniei cu rugamintea de a fi sprijiniti in
elaborarea reformelor economice in tara noastra.

Astfel, colegii nostri din Romaéania ne-au recomandat sustinerea
profesorului Paul Bran, care a venit la Chisinau in calitate de consilier
guvernamental pe probleme de reforme economice, ale monedei,
finantelor.

La prima intalnire pe care am avut-o cu dl profesor Paul Bran, in sediul
Guvernului, discutam problemele ce derivau din scopurile pe care ni
le-am propus si pe care le-am mentionat mai sus. In acest context, am
memorizat un gand, o idee a profesorului de la Bucuresti, care a
influentat lucrurile vizand crearea ASEM. El ne-a spus atunci ca
procesul de promovare a reformelor va fi de lunga durata si nu cum isi
imagineaza unii ca, peste noapte, poate fi schimbat intreg sistemul sau
poate fi reformata economia. Ne-a spus ca ne vom confrunta cu foarte
multe probleme de ordin tehnic, profesional, ce tin de elaborarea si
implementarea legislatiei etc., insa cea mai grava problema cu care ne
vom confrunta, dupa spusele prof. Paul Bran, tinea de vechea
mentalitate a clasei politice, a specialistilor care erau la moment in
sectorul real al economiei, in sistemul finantelor publice, bancar etc.
Ca atare, in anii urmatori de dupa '90 s-au confirmat gandurile dlui
profesor Paul Bran. Cred ca anume din aceastd cauza am si ramas in
urma, desi la inceputul anilor ’9o, dupa un raport al BM care analiza
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situatia in noile state din fostul lagar socialist, care au aparut pe harta
lumii, se constata ca RM in etapa respectiva se afla pe primele locuri
in perceperea reformelor care trebuiau promovate. Ulterior, cu regret,
lucrurile au evoluat nu chiar favorabil noud, cauza principalad fiind
guvernele care au urmat dupa 1992 si care, intr-o masura sau alta, au
incercat sa conserveze situatia ori sa blocheze reformele, ceea ce ne-a
pus in situatia cd am ramas cu mult in urma fata de tarile care au
inceput odata cu noi aceste schimbari radicale.

Profesorul Paul Bran ne-a mai spus cd este necesar si pregiatim o
generatie noua de specialisti in toate domeniile, in special pentru
economie, care influenteaza asupra tuturor sectoarelor societatii. Era
vorba de economisti, finantisti, bancheri, specialisti Tn domeniul
asigurarilor etc. Pornind de la aceasta idee, in cadrul acelei intalniri de
la Guvern, profesorul a propus sa fondam la Chisinau o institutie noua,
modernd, care si-ar pune ca scop realizarea acestui deziderat —
pregatirea unei generatii noi de specialisti.

Sunt sigur cd prof. Paul Bran a vorbit intr-atat de convingator si
argumentat ca eu, personal, fiind in functia de prim-ministru, i-am
inteles de la bun inceput ideea si am devenit adept al acestei idei.
Atunci a fost format un grup de lucru, inclusiv din deputati de la
Chisinau: dl Gheorghe Efros, care ulterior a activat la Guvern, in
calitate de viceprim-ministru si presedinte al Comitetului pentru
reforme, dl Vasile Soimaru, pe atunci deputat, iar mai tarziu prim-
vicerector la ASEM.

Acest grup, in cateva luni, a reusit sa pregateasca tot setul de
documente necesar pentru crearea Academiei, inclusiv proiectul
hotararii de Guvern, prin care, in septembrie 1991, a fost infiintata
ASEM si prim-rector al acesteia a fost numit profesorul Paul Bran.

- Cum afost acceptata in societate ideea deschiderii la Chisinau a unei
asemenea institutii de invatamant superior?

- Vreau sa va spun ca la etapa respectiva erau si multi oponenti. Daca
vorbim de cercurile economice, financiare, ideea infiintarii ASEM a
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fost salutata. Problema consta in faptul ca erau diferite interese.
Aceasta institutie trebuia sa apara in baza Facultatii de Economie de
la USM, cea de Marketing, care era la USM, a Facultatii de Economie
si Contabilitate, de la Institutul Agricol s.a. Toate aceste facultati
trebuiau luate de la institutiile nominalizate si concentrate in ASEM —
institutia care isi punea ca scop reformarea sistemului de pregatire a
specialistilor in domeniul economiei. Pentru noi era un lucru nou, mai
ales ca in cadrul ASEM a fost deschisa Facultatea de Relatii Economice
Internationale, datorita careia copiilor nostri li s-a oferit posibilitatea
sa-si facd studiile in limbi straine.

Deci, erau oponenti, inclusiv din partidul care era atunci la guvernare,
care n-au dorit sa cedeze facultatile de la Institutul Agricol. Cred ca,
pana la urma, pozitia lor a fost in detrimentul copiilor care au invatat
mai departe Tn cadrul acestui institut.

In final, in pofida oponentilor din cadrul Guvernului, Academia de
Studii Economice a fost constituita.

Intr-un timp foarte scurt, acest grup, in a cirui sarcini a intrat
deschiderea ASEM, in frunte cu primul rector al institutiei, profesorul
Paul Bran, a reusit sa faca lucruri enorme, incepand cu amenajarea
blocului, elaborarea conceptului de pregitire a specialistilor,
selectarea corpului profesoral-didactic etc. Intr-un cuvant,
si-au inceput activitatea de la zero, confruntandu-se cu un sir de
probleme: baza tehnico-materiala, care, practic, nu exista, literatura
didactics, manuale. In acest sens, aportul lui Paul Bran a fost decisiv,
avand pe atunci relatii de colaborare cu ASE din Bucuresti. A reusit sa
obtina sprijinul acestei institutii in asigurarea ASEM cu literatura,
manuale etc.

Pe parcursul a patru ani, cat profesorul Paul Bran a detinut functia de
rector, aceasta institutie, care a aparut pe loc gol, a devenit cea mai
importantd institutie de invatamant superior in domeniul economiei
si al pregatirii specialistilor. Ma bucur ca in acesti ani ASEM incearca
sa-si mentina rolul, care a fost pus inca la inceput, in ceea ce priveste
pregatirea specialistilor. De asemenea, in aceasta perioada a aparut o

204



Vizionarul

pleiada de specialisti tineri in domeniile enumerate. Cu atat mai mult,
majoritatea acestora s-au ncadrat in sectorul real al economiei, Tn
sistemul finantelor publice, in cel bancar, de asigurari etc. Unii chiar
au obtinut functii decizionale, inclusiv in administratia publica
centrala si locala.

Acestea sunt doar cateva dintre cele mai importante realizari ale ASEM
n cei 15 ani de la fondare.

Vreau sa ma refer si la rolul profesorului Paul Bran la Chisinau, in cei
patru ani cit a activat aici. In afari de faptul ci era preocupat de
punerea pe roate a acestei institutii noi, dansul era vicepresedinte al
Consiliului Economic Suprem de pe langa primul ministru si participa
nemijlocit la dezbaterile din cadrul examinarii problemelor ce tin de
reforma3, a conlucrat cu Comitetul pentru reforme care exista atunci in
cadrul Guvernului. Fiind condus de dl Gheorghe Efros, a acordat un
sprijin enorm la elaborarea legislatiei, diverselor acte normative,
regulamente etc. Era un inceput de cale absolut necunoscut pentru noi.

Un rol deosebit 1-a avut la crearea Bancii Nationale a Moldovei, la
elaborarea conceptului monedei nationale si a conceptului de punere
in circulatie a acesteia. Cred ca participarea lui a fost decisiva in
elaborarea acestor concepte si la pregatirea de punere in circulatie a
monedei noastre nationale. E regretabil ca, desi la 1 iulie 1992 noi deja
eram pregatiti pentru a pune in circulatie leul moldovenesc si moneda
noastra era imprimata in Franta, in comparatie cu alte state, care au
pornit ca si noi, de la zero, dupa declararea independentei din sistemul
vechi (Ucraina, Belarus, Tarile Baltice), Guvernul care a venit dupa
1992 a amanat punerea in circulatie a monedei, ceea ce, in viziunea
mea, ne-a adus pierderi enorme: continua sa circule rubla ruseasca
(pana in noiembrie 1993). A pierdut mult populatia, era o inflatie
enorma, s-a produs deprecierea monedei etc. in noiembrie 1993, cand,
in sfarsit, a fost pusa in circulatie moneda nationala, a fost provocata
pierderea depozitelor populatiei in banci. Insuficientele acestor
~stopari” pot fi enumerate la nesfarsit.
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In toti acesti ani, inclusiv in acea perioadd, pani in 1994, cand
profesorul Paul Bran s-a aflat la Chisinau, eram in relatii deosebite cu
rectoratul ASEM si cu intreaga institutie. Timp de cativa ani am
sustinut si prelegeri, in masura in care puteam sa transmit
cunostintele si experienta pe care le aveam. Dupa plecarea de la
Chisinau a profesorului sunt sigur ca dansul nu a ramas indiferent,
chiar in pofida faptului ca cei de la guvernare s-au comportat, in 1994,
inuman cu profesorul de la Bucuresti. A ramas alaturi de Republica
Moldova, de aceasta institutie pe care a creat-o. A lasat la Chisinau
foarte multi adepti, prieteni, discipoli.

In toti acesti ani, practic, nu-mi aduc aminte s fi fost vreun caz ca Paul
Bran sa fie la Chisinau sau aflat deja la Bucuresti, in calitate de rector
al ASE Bucuresti (doua mandate), sa nu ne fi intalnit. Am fost prieteni,
m-a convins foarte repede sia devin adept al ideii sale de a infiinta
ASEM. Mi s-a intiparit in memorie stilul sdu de lucru. Noi eram
obisnuiti cd rectorul este inaccesibil pentru noi. Paul Bran era simplu,
modest. Usa biroului sau era in permanenta deschisa pentru profesori
si studenti, masa i era plina de manuale, literatura. Cu orice ocazie,
cand pleca la Bucuresti, revenea cu literatura. Degi multi pe atunci,
inclusiv deputati, incercau sa faca bisnita, el avea numai un gand, un
scop: sa aduca aici, la Chisinau, carte noua, moderna, ceea ce a si reusit
Cu succes.

Uneori chiar simteam nevoia de a vorbi cu cineva despre problemele
pe care le aveam in functia de prim-ministru, dar si ulterior, cand am
plecat de la Guvern, stiam ca pot discuta cu profesorul Paul Bran, fie
ca era la Chisinau, fie ca plecase deja la Bucuresti. A fost nu numai
consilier, dar si un sfetnic, un pedagog extraordinar.

— Cum poate fi apreciata situatia actuala din economia Moldovei? Se
putea prevedea asa ceva la inceputul anilor '90?

- Desigur, atunci, la inceputul anilor '90 ai secolului precedent, noi,
cei care am fost in echipa care a inceput crearea acestui stat, am dat
start promovarii reformelor. Ne imaginam viitorul in cu totul alte
culori, desi profesorul Paul Bran ne-a atentionat asupra problemelor

206



Vizionarul

cu care urma sa ne confruntam. Ne-a spus cd perioada de tranzitie va
dura, dar, totusi, speram ca peste cinci-zece ani vom reusi sa le facem
pe toate, si le aranjam pe toate la locul lor. La baza conceptului
reformei statea liberalismul Tn economie. De aici porneau toate
lucrurile. Energia, gandurile, scopurile, necesitatile societatii.
Membrilor societatii trebuia sa le cream astfel de conditii ca ei sa se
implice in activitatea economicd. Numai astfel puteam -cerceta
potentialul de care dispuneam la acel moment. Cetatenii isi doreau sa
traiasca mai bine, iar pentru aceasta era nevoie de eforturi mintale,
fizice, organizatorice. Iar statul este obligat sa creeze mediul favorabil
pentru ca cetdtenii sa aiba posibilitatea sa se manifeste, sa se realizeze.

Dupa 1992, la noi politica a luat-o pe alt drum. Se declarau reforme, in
realitate insa acestea erau stopate, ceea ce a cauzat pierderea cadentei.
Lucrurile trebuie realizate la timp. Daca nu, se rateaza sanse care, mai
tarziu, sau te costa mai mult sa realizezi ceea ce ti-ai propus, sau ideile
raman irealizabile. Ceea ce la noi, intr-o mare masura, s-a intamplat in
toti acesti ani.

Partea activa a societitii dorea sa se realizeze, sa obtind un nivel mai
inalt de bunastare materiala, dar conditiile nu erau create. Astfel,
aceasta parte a populatiei a cautat iesire din situatie si a gasit plecarea
peste hotare.

Daca in ultimii ani situatia din economie a devenit oarecum putin mai
pozitiva, s-a inregistrat o anumita crestere economica, acestea se
datoreaza realizarilor din anii precedenti, adica temeliei puse la
inceput. In plus, acesti cetiteni plecati peste hotare - de la 500 de mii
pana la un milion de persoane - ,imbogatesc” statul nostru cu un
miliard de dolari anual (cifra recunoscuta oficial). Problema e ca,
pentru a atinge o crestere economica acceptabila si constantd, este
necesara realizarea unor lucruri mult mai importante si mai
complicate. La noi, pana in prezent, nu s-a revenit la conceptul
reformei de liberalism in economie, la crearea conditiilor egale pentru
toti cei care participda in aceasta economie, neadmiterea
monopolismului unui grup asupra economiei. Nu s-a reusit rezolvarea
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problemei birocratismului, care creeaza piedici enorme. Se incearca,
desigur, niste lucruri, dar sunt neesentiale, nu sunt atat de radicale
incat sa permita o deschidere. Mai e si problema coruptiei si, cu regret,
nu sunt sesizabile masurile de combatere a acesteia. Climatul
investitional, sistemul judiciar etc. Toate acestea afecteaza economia.
Nu este creata infrastructura investitionala. Banii care vin din exterior
merg in consum, in depozite bancare si in investitii in imobil. Nu exista
institutiile respective, care ar acumula aceste mijloace si le-ar
directiona in investitii, in sectorul real al economiei. Nu exista piata de
capital. In toti acesti ani nu s-au depus eforturi pentru diversificarea
pietelor pentru produsele moldovenesti. Astfel, suntem dependenti de
piata din Rusia, iar acolo politica e in capul mesei.

Ca cetatean al Republicii Moldova, as dori sa se realizeze ceea ce se
declara: apropierea de UE, integrarea, dar toate astea sunt foarte
complicate. Ag spune chiar ca e daunator sa vorbim atat de mult despre
integrarea in Uniunea Europeana atata timp cat nu se face nimic
concret Tn acest sens. Lumea vede ca nu facem progrese si nu mai ia in
serios declaratiile noastre.

- Dle Muravschi, Va rugam foarte mult, in incheiere, sa adresati un
mesaj de felicitare tuturor economistilor din Republica Moldova, si in
special profesorilor si studentilor de la Academia de Studii Economice
din Moldova, cu prilejul Zilei Economistului si al aniversarii a 15-a de
la fondarea ASEM.

- Profit de ocazie ca sa adresez sincere felicitari tuturor economistilor
din Republica Moldova la aceasta sarbatoare, precum si la cei 15 ani de
independenta. Ma bucur cd multi din cei care si-au facut studiile la
ASEM s-au incadrat in economia nationala, in sectorul real al acesteia.
Consider ca aportul economistilor este foarte mare in promovarea
reformelor, la realizarea unor obiective importante pentru tara
noastra. Le doresc tuturor sanatate, succese, iar corpului profesoral-
didactic si studentilor de la ASEM le urez succese. In acest context
vreau sa-| citez pe profesorul Paul Bran: ,,De ei, de acesti profesori si
studenti, depinde viitorul Republicii Moldova”.
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Prietenul meu Paul Bran

Prof. univ. dr. lon Pargaru

Sa scriu, sa vorbesc despre prietenul meu, pierdut prea devreme, Tmi
este asa de greu, nu pentru ca nu as avea un vocabular adecvat, dar
pentru ca nu stiu daca voi putea alege acele cuvinte care sa reflecte
sentimentele care ma legau de Paul Bran, atasamentul unuia fata de
celalalt, dar mai ales sa reflecte maretia unui om care si-a dedicat
intreaga viata slujirii tarii prin inaltarea invatamantului economic
romanesc si racordarii lui la exigentele internationale cele mai
ridicate.

Era intr-o toamna, la inceput de octombrie si de an universitar, cand
am aflat, pe holurile caminului, ca un tanar serios si preocupat care
trecea grabit se numeste Paul Bran, carismatic si jovial. Rememorand,
cred ca de atunci era previzibila evolutia sa profesionala dedicata scolii
care ne-a fost ,,Alma Mater”.

Asa cum era de asteptat, Paul a ales cariera universitara, iar eu
diplomatia economica. Ne intidlneam adesea pe holurile universitatii,
in incercarea noastra de a-i Tncuraja pe cei tineri sa inteleaga cum se
opereaza cu finantele tarii sau cum se promoveaza tara prin produsele
romanesti, oferite lumii prin comertul exterior.

I-am urmarit cu prietenie evolutia in cariera profesionala si m-am
bucurat pentru reusitele lui remarcabile!

Am fost mandru ca Tmi este prieten atunci cand a fondat si organizat
Academia de Studii Economice de la Chisinau, al carei prim rector a
fost, dar mai ales Tn perioada in care a devenit rector al Academiei de
Studii Economice din Bucuresti.
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Dupa misiunea dificila de a infiinta o universitate de studii economica
la Chisinau, ASE din Moldova, indeplinita la cele mai ridicate
standarde, a Tnceput modernizarea ASE din Bucuresti, pe baza
propriei viziuni, cu o strategie bine articulata, a trecut la modernizarea
continuturilor cursurilor, a metodelor de predare-evaluare, a reanimat
activitatea de cercetare stiintifica si, Tn egala masura, a retnnoit si
extins infrastructurain spatii de invatamant si camine pentru studenti.

Mai presus de activitatea sa manageriala stau lucrarile stiintifice
elaborate, publicate si multe premiate n tard si in strainatate.

Nu se poate trece peste faptul ca a avut permanent alaturi un om de
stiinta, care l-a sprijinit cu toata afectiunea, I-a inteles si i-a asigurat
linistea si echilibrul familiei — doamna profesor universitar doctor
Florina Bran. Doamna profesor Bran continua promovarea valorilor
nationale Tn randul studentilor si a doctoranzilor, carora li se dedica.

Tn incheiere, i asigur familia si pe toti cei care l-au cunoscut ci
Profesorul Paul Bran va ramane viu in memoria mea, asa cum a fost
UN MARE OM, UN MARE PROFESOR, UN MARE RECTOR!

210



Vizionarul

Impreuni cu Ion Gh. Rosca, Grigore Belostecinic, Valeriu Muravschi,
Tacob Catoiu, ASEM
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Ion Gh. Rosca, Valeriu Muravschi, Grigore Belostecinic, Gheorghe Ciobanu,
cu delegatia ASEM, la evenimentul Omagiu Rectorului Paul Bran
de la ASE, Bucuresti
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Mircea Snegur, Petre Roman, Valeriu Muravschi, Grigore Belostecinic,
prieteni si colaboratori ai lui Paul Bran

Reprezentanti ai ASEM si fosti colaboratori ai lui Paul Bran la ASE
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Profesorul Paul BRAN —
un locuitor al lumii ideilor,
un creator de scoala economica moderna

Ghenadie Ciobanu
Doctor in economie, cercetator INCSMPS, Bucuresti

In acest articol ne propunem si trecem in revisti o radiografiere a
principalelor obiective urmarite si dezvoltate de profesorul Paul Bran
in lucrarile Domniei Sale, bine cunoscute pe ambele maluri ale
Prutului de studenti, profesori, cercetatori si practicieni in special din
domeniul financiar-bancar. Tinem sa subliniem ca opera profesorului
Paul Bran merita si trebuie analizatd mult mai profund, deoarece in
aceasta scurta prezentare nu se pot reda toate subtilitdtile urmarite de
autor. Suntem 1in plin proces de cautare a modelelor de sisteme, a
modelelor de oameni, dascali si cercetatori, manageri si intelectuali,
pentru construirea unei societati si a unei economii bazate pe
cunoastere. Nu putem sa nu apelam la opera regretatului profesor Paul
Bran, creator de scoala moderna, autorul Modelului Teoriei valorii-
entropie (TVE), redat in lucrarea Economica valorii, dar care si-a gasit
reflectarea si in alte lucrari ale sale, precum Finantele Tntreprinderii,
in care se reflecta gestionarea fenomenului microfinanciar. Prin
aceasta prezentare, indraznim sa spunem ca profesorul Paul Bran este
unul dintre primii autori romani care a lansat trecerea la elaborarea
modelului de societate informationala care imbina toate elementele
necesare unui model complex de construire si functionare.

Personalitatea profesorului Paul Bran este caracterizatd prin
numeroase calitati: dascal desavarsit, economist performant,
cercetator perspicace si manager reformator al invatamantului
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economic superior. Un mare roman si mare patriot al neamului
romanesc.

In activitatea sa didacticd si de cercetare stiintifici in domeniul
economic si financiar-monetar, domnul profesor Paul Bran s-a
remarcat ca un ganditor modern, pasionat, indraznet si convins ca
abordarea unei noi paradigme a valorii pentru stiinta economica este
necesara, viabila si valabild si astazi in formarea noii generatii de
economisti, in regandirea noii teorii economice, in sustinerea teoretica
si metodologica a strategiilor noastre de dezvoltare la toate nivelurile
si in formarea continua a managerilor si specialistilor din domeniul
economico-financiar din intreprinderi, institutii financiare si
administratie publica.

Aceastd preocupare permanenta a domnului profesor si-a gasit
reflectarea in lucrarea sa bine cunoscuta pe ambele maluri ale Prutului
Economica valorii!, care, in prima sa editie din anul 1990, s-a numit
Economia valorii2. Avem deja trei decenii de la aparitia acestei gandiri
si scoli. Este actuala si astazi si poate servi ca o metodologie pentru a
elabora noi strategii, politici, programe de dezvoltare, cu aplicarea in
practica a ideilor si modelelor economice de care are nevoie omenirea
la toate nivelurile de dezvoltare economica: la nivel de familie,
intreprindere, la nivelul dezvoltarii regionale, la nivel national si
mondoeconomic. Sa incercam in acest demers sa aratam doar unele
aspecte importante care ne ajuta sa regandim oportunitatile de
dezvoltare economica.

La sfarsitul celui de-al doilea mileniu, in conditiile prabusirii
imperiului sovietic, cidnd Republica Moldova si-a declarat
independenta si trebuia din mers sa se adapteze la cerintele drastice
ale economiei mondiale si la construirea unui stat de drept, a aparut
personalitatea Paul Bran, profesor univ. dr. la Academia de Studii
Economice din Bucuresti, Catedra Finante-Moneda, consilier al
primului ministru, seful Departamentului Reforme economice in

! Bran, P., 1995, Economica valorii, Editura Economica, Bucuresti.
2 Bran, P., 1990, Economia valorii, Redactia Economici, ASE, Bucuresti.
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guvernul Petre Roman. Impactul activitatii profesorului Paul Bran in
acea perioada a fost deosebit de fructuos. Experienta acumulata de
Domnia Sa la Chisinau, cu siguranta, i-a fost utila in activitatea de
rector-reformator la ASE Bucuresti, pe parcursul celor doua mandate
de rector, primul 1996-2000 si al doilea 2000-2004.

Profesorul Paul Bran a imbinat cu excelentd activitatea didactica cu
cea stiintifica si cu cea manageriala in invatamantul universitar.
Activitatea stiintifica a fost directionata spre elaborarea de manuale,
cursuri si alte lucrari teoretico-metodice, menite sa sustina procesul
didactic universitar, lucrarile fiind deosebit de atractive si utile pentru
studenti. Tn cirtile sale bine cunoscute, precum si in comunicirile la
diferitele simpozioane, congrese, conferinte etc. a abordat probleme
actuale ale stiintei si practicii economice.

Profesorul Paul Bran a avut o inclinatie profunda si permanenta
pentru metoda ca mijloc esential de cunoastere si de validare a ideilor
sale. Este dovedit ca alegerea metodei de cercetare este decisiva pentru
succesul cercetarii stiintifice. Acest lucru il determina sa dezvolte
cercetarea fenomenului economic al valorii, care se extinde, pe
orizontala, la domeniile conexe ale stiintelor sociale si umane, ale
stiintelor naturale exacte, obtinand inductii si abstractizari fructuoase,
pe care le-a exploatat apoi la maxim in activitatea sa dedicata studierii
procesului de creare, distributie, circulatie si consum al valorii
economice in societatea umana.

I. Economica valorii —un concept fundamental
de schimbare a paradigmei in stiinta economica
si Tn managementul reformelor economice la toate
nivelurile, prin prisma ,,managementului prin valoare”

Dupa cum am precizat, prima editie a acestei exceptionale lucrari
apare cu titlul Economia valorii la Redactia ,Economica”, ASE
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Bucuresti, Tn 1990, a doua cu titlul Economia valorii, Editura Stiinta,
Chisinau, in 1991.3

In prefatdi, autorul mentioneazi: ,intr-o zi ploioasa din vara anului
1987 am trait relevanta unei incitante asocieri intre economie si
filozofie. De la specula la speculatie nu este decat un pas, replica
domnul Constantin Noica, ca o concluzie la un fugar dialog, in care
Domnia Sa aflase despre preocuparile mele vizavi de scopul nobil al
autoexilului sau la Paltinis. Oare sa fie numai un pas intre activitatea
economica, sintetizata de marele filozof prin conceptul de specula, si
speculatia atat de draga celor patronati de zeita Atena? Reflectia
domnului Noica ma obligd la o incercare de demonstratie.”

Economica valorii este o mica enciclopedie a stiintelor, si nu un
simplu tratat clasic de economie; o lucrare ce deschide noi posibilitati
in cercetarea fenomenelor economice. Profesorul Paul Bran utilizeaza
metodologia de interdisciplinaritate in cercetarea Economicului, fiind
o personalitate multilateral dezvoltata, cu spirit si cunostinte
enciclopedice, dar si inzestrat de la natura cu o bogata intuitie Tn
observarea si corelarea fenomenelor naturale, precum si corelarea cu
fenomenele social-economice si financiar-monetare. A fost o comoara
stiintifica, dar si sufleteasca, o comoara care se reflecta si in lucrarea
respectiva, unde sunt puse intrebari asupra evolutiei fenomenelor
economice si a perspectivelor acestora. Cu referire la prima varianta,
Economia valorii, autorul considera ca ,,mecanismul obtinerii valorii,
prin complexitatea lui, merita o atentie din partea tuturor, indiferent
dacid lucreaza in domeniul economic, tehnic, cultural, politic sau
social, ,motorul societatii” are nevoie de aportul fiecarui participant la
viata sociala. Trecand in revista unele aspecte noi in privinta formarii
valorii, am incercat sa scoatem in relief mutatii teoretice, dar si
practice, care sunt deja in mecanismul intim al valorii.”

Editia Economica valorii din anul 2002 este un manual
pentru studenti, adaptat pe intelesul tuturor. Aceasta editie
este structurati in patru parti si cuprinde 16 capitole. In prima parte,

3 Bran, P., 1991, Economia valorii, Editura Stiinta, Chisinau.
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intitulata , Matricea disciplinara”, autorul prezinta fenomenul valorii
ca obiect de studiu, apoi metoda de studiu, arata structura matricei
disciplinare, generalizarile simbolice, modelele. A doua parte este
consacrara fundamentelor Teoriei valorii-entropie (TVE), in care
prezinta suportul fizic al valorii, sistemele si procesele angajate in
obtinerea valorii, analizeaza activitatea economicd, cu prezentarea
inceputurilor activitatii economice, stiinta despre lucrul bine facut,
schimbarile conceptuale privind activitatea economica. Partea a treia,
intitulatd, ,Modelul general al Teoriei valorii-entropie”, reflecta
sistemul complex al existentei umane, principiile generale ale
constructiei Modelului Teoriei valorii-entropie, contributia procesului
de productie si de consum la obtinerea valorii si, in final, prezinta
modelul general al Teoriei valorii-entropie. Partea a patra a lucrarii, cu
titlul ,,O noua sursa de putere”, ne familiarizeaza cu probleme de
verificare a modelului general al teoriei valorii-entropie in evolutia
societatii omenesti, verificarea modelului general al teoriei valorii-
entropie in evolutia mediului natural, comunicarea economica prin
bani. Tn a cincea parte, ,Pista de incercare”, autorul sustine c#
»modelul mecanismului de obtinere si gestionare a valorii-entropie
trebuie sa intre intre... rotile realitatii pentru a-si dovedi viabilitatea si
utilizarea in explicarea realitatii, dar si pentru a permite simularea
unor decizii privind reformarea economiei, refacerea societatii si
protejarea mediului natural inconjurator. 4

4 Bran, P., 2003, Economica valorii, Editura ASE, Bucuresti, p. 263.
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Tntr-o editie nou, Economica valorii

Prima aparitie, Economia valorii, este publicata in anul 1995
Redactia ,Economica”, Academia la Editura Economica, Bucuresti,
de Studii Economice, Bucuresti, 1990 premiata de Academia Roméana

Economia valorii, Editura Stiinta, Chisinau, 1991, a doua editie; aceasti varianta
apare si in limba rusa: ITaysn Bpau, dxonomuxa cmoumocmu,
NMKO, Kumunes, 1991.
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Fascinatia valorii, Editura Economica valorii,
Enciclopedici, Bucuresti, 1992 Editura ASE, Bucuresti, 2002

Necesitatea trecerii la o noua paradigma a valorii

In opinia autorului, ,cercetarea stiintificd a activititii economice a
introdus in arsenalul stiintei economice importante paradigme sau
principiile de baza ale unei stiinte referitoare la valoarea si la stiinta
economica”. O prima concluzie este: ,,Stiinta economica s-a concentrat
pe explicarea evenimentelor de natura economica si pe sintetizarea
modelelor si instrumentelor de interventie, pentru a modifica
fenomenul economic in conformitate cu judecatile noastre de
valoare”.5

Paralela pe care o face cu fizica este urmatoarea: ,,Economia a explicat
evenimente si a sintetizat metode de interventie, la fel cum fizicienii au
explicat fenomenele de magnetism, opticd, nucleare etc., dar au
conturat si tehnologiile de utilizare a cunostintelor in activitatea
practica”. Autorul este de parere ca fizica a facut mai mult —,,a cercetat
suportul tuturor fenomenelor fizice, materia. Limurind categoria de

5 Bran, P., 2003, Economica valorii, Editura ASE, Bucuresti, p. 23.
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materie, explicatiile despre fenomenele fizice au devenit credibile, iar
tehnologiile, corespunzatoare si eficace.”

Discutii asupra unei noi paradigme

Autorul spune ca paradigma de baza a stiintei economice, referitoare
la continutul categoriei de valoare, respecta aceasta lege a
interactiunii dintre teorie si realitate, in care rolul dinamic si dominant
revine realitatii economice.

Cu totii asistam la un nou salt in continutul activitatii
economice si al societatii, Tn general. ,Cunoasterea stiintifica si
tehnica a adus in mecanismul de obtinere a valorii resurse si
instrumente peste perioadele anterioare, cu efecte favorabile, dar si cu
disfunctionalitati majore, poluare, epuizare de resurse naturale etc.
Cu totii suntem de acord ca aceste schimbari impun un nou mod de
derulare a proceselor economice, precum o noua paradigma a valorii.”

Largirea orizontului in cercetarea fenomenului economic.
Folosind metodele de studio si realizari de ultima ora ale stiintelor din
cele mai diverse domenii, ne asiguram o investigare cat mai completa
si, totodata, o baza de elaborare pentru o paradigma a valorii ce nu lasa
la o parte conditionarile multiple de care depind continutul si
amploarea fenomenului economic al valorii.

Combinatii si randament. Randamentul transformarilor prin
care trece valoarea si structura, dimensiunea si calitatea
evenimentelor din sistemele microeconomice din
Tntreprinderi si piata. Tn procesul economic de productie
conteaza sa intelegem chiar natura si randamentul reactiilor chimice
si ale proceselor fizice precum caldura. Aceste procese dau calitatea si
dimensiunea cantitativa produselor purtdtoare de valoare, precum si
costul acestor produse.

Profesorul Paul Bran vine cu o viziune aparte pentru largirea
spectrului de cercetare a proceselor economice, cu o abordare in
adancimea sistemelor, deoarece procesele economice sunt
conditionate de procesele din sistemul societatii, care cuprind sistemul
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educational, sistemul ocrotirii sanatatii, cultura s.a., si procesele din
mediul natural inconjurator. Prin urmare, ne punem intrebarea care
este impactul proceselor din invatamant asupra proceselor
economice? La prima vedere pare o problema nu atat de complicata,
dar solutionarea ei si aplicarea in practica noastra nu este usoara
deloc, mai ales astazi, cand trebuie sa ne adaptam din mers la noua
societate a cunoasterii si sa construim o economie a cunostintelor. O
alta problema: mai ales in anul 2020, am simtit cu totii importanta
domeniului ocrotirii sanatatii in toate tarile lumii, chiar si in acele tari
care au un sistem al sanatatii bine organizat, dotat si sustinut
financiar. Cum sa restructuram managementul sanitar Tn tarile
noastre, cum sa asiguram ca sistemul sanatatii sa sustina eficient
populatia— omul, omul care este si elementul esential al pietei muncii,
care asigura si sustine sistemul economic? Cum sa asiguram corect si
echilibrat protectia sociald? Cum sa sustinem cultura, arta, mass-
media? Toate aceste ramuri fac parte din sistemul proceselor din
societate care au un impact direct asupra proceselor economice, dar
care devin si ele dependente, prin urmare este o interdependenta a
acestor procese care se dezvolta independent unul de altul. Cum sa
construim acel model vital, viabil si functional al tuturor sistemelor Tn
echilibru si Tntr-o corelare a acestor procese?

Contributia viitoare a sistemelor respective la procesele
economice de obtinere si gestionare a valorii

A doua misiune a studiului stiintific este reprezentata de
productia de modele. Modelul este un sistem teoretic, cu ajutorul
caruia pot fi studiate indirect proprietatile si transformarile altui
sistem, mai complex, si cu care sistemul teoretic prezinta o analogie.

Matricea disciplinara cuprinde, in primul rand, o matrice de elemente
ordonate de diferite tipuri sau obiectele angajamentelor de grup —
generaliziri simbolice, modelele, exemplele comune. in al doilea rand,
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acest concept reda sensul de disciplinare a grupului de cercetatori si
practicieni, grup care accepta matricea stiintei respective si o cultiva.®

Prima intrebare pusa de autor — Ce este valoarea? Ce este
valoarea pentru noi in zilele noastre, pentru economia noastra, pentru
tara noastra, pentru familia noastra? Ce este valoarea pentru un
manager, pentru un ministru, chiar si pentru un presedinte de tara?
Ce este valoarea in managementul unei firme, al unei corporatii si ce
este valoarea in managementul administrarii publice? Ce este valoarea
in viziunea unui presedinte in managementul de tara?

In viata cotidiana, cuvantul ,valoare” are sens de insusire a unor
lucruri, fapte, idei, fenomene care corespund necesitatilor sociale si
idealurilor generate de acestea. Reprezinta totalitatea calitatilor care
dau pret unui obiect, unei fiinte sau al unui fenomen. In zona
domeniului economic, definirea valorii nu difera prea mult fata de cea
folosita in viata zilnica.

A doua Tntrebare — Ce factori sunt angajati Tn obtinerea si
gestionarea valorii? Prin urmare, metoda de studiu se confrunta cu
gama larga a sistemelor vii si nevii care, in calitate de factori ai
mecanismului de obtinere si gestionare a valorii, sunt responsabile
pentru dimensiunea cantitativa si cea calitativa a valorii.

Sistemul economic este cuprins in sistemul complex al societatii si are
multe componente din sistemul general al mediului natural. In ce mod
participarea acestor sisteme va contribui la obtinerea valorii prin
simboluri referitoare la contributia lor cu produse si servicii specifice
proceselor care au loc in sistemele respective?’

A treia Tntrebare — Ce tipuri de procese dau nastere valorii?
Raspunsul se va gasi in acele paradigme noi ale valorii, care pot
exprima caracterul complex al valorii si al mecanismului de obtinere
si pastrare in circuitul economiei.

6 Bran, P., 2003, Economica valorii, Editura ASE, Bucuresti, p. 49.
7 Ibidem, p. 50.

224



Intelectualul

Modelele
Sisteme teoretice care reflecta realitatea economica

Realizarea acestor modele va trebui sa se conformeze noilor paradigme
privind suportul fizic al valorii, structura nouad a sistemelor care intra
in mecanismul general al obtinerii si al gestionarii valorii si procesele
economice, naturale si sociale angrenate in mecanismul respectiv.

Schema 1. Metoda de cercetare
Sursa: Schema elaborati de A. Pani si G. Ciobanu
n articolul Information and Value in the Scientific Conception
of Professor Paul Bran

Modele generale si partiale. Teoria valorii-entropie (TVE)

Caracterul deosebit de complex pe care fenomenul activitatii
economice l-a capatat pe parcursul dezvoltarii sale istorice impune
apelarea la o metoda moderna de studiu: metoda abordarii
sistematice.

Tratarea sistematicad permite realizarea unui transfer de metode,
principii, instrumente de la disciplinele integrative, dar si de la
disciplinele care studiaza mediul si societatea, sisteme cu care vine in
contact sistemul activitatii economice.
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De ce economica valorii? Primul motiv, studierea valorii
lui Aristotel. Al doilea motiv, asocierea cu rolul stiintei naturii,
fizica, stiinta care a mers in adancurile realitatii, la fel trebuind sa
procedeze si stiinta economica. Autorul a simtit nevoia transformarii
lucrarii sale de cercetare stiintifica intr-un manual, prin modul mai
explicit si cu instrumente didactice si pedagogice necesare invatarii
intr-o universitate.8

Schema 2. Schema ontologia economica
Sursa: Schema elaborati G. Ciobanu si A. Pani
n articolul Information and Value in the Scientific Conception
of Professor Paul Bran

Il. Suportul fizic al valorii

Un element important pentru teoriile economice privind
valoarea este reprezentat de gama sistemelor angajate in obtinerea
valorii. Fostele teorii recunosteau un numar limitat de sisteme
angajate in mecanismul obtinerii si dimensionarii valorii. Saltul
fenomenal pe care-1 propune profesorul Paul Bran este in aducerea in

8 Ibidem, p. 26.
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mecanismul de obtinere si de gestionare a valorii — sistemele mediului
natural inconjurator si al societatii.9

Schimbarile conceptuale. Informatia reda atat procesele de
confectionare si de utilizare, cat si simtul de proprietate asupra uneltei.
Sistemul activitatii economice, devenit tot mai complex, antreneaza
elemente interne si externe lui, fiind condus de informatii cuprinse in
ecocampul care inconjoara fiecare tip de sistem economic.

Alt aspect important este noua grupare a activitatilor economice n
grupele de activitati primare si secundare si vizeaza organizarea
acestor tipuri de activitati in functie de procesele complexe de
productie si consum.©

Sistemul complex al existentei umane. Pentru a intelege teoria
valorii bazata pe entropia joasda, este necesar sa cunoastem
mecanismul vietii, acel mit al sistemelor departe de echilibru. In opinia
autorului, stiintele naturale au demonstrat ca viata se datoreaza unor
substante pe care le intalnim la tot pasul. Organismele vii isi mentin
viata numai dacd, din mediul inconjurator, atrag si transforma
entropia joasa din elementele primare ale materiei: substanta, energia
si informatia.

Integrat in circuitul natural al materiei, sistemul viu al omului este
beneficiarul unui potential (entropie joasd) fabricat de sistemele vii si
nevii din naturall.

Pedagogia este o stiinta care a indraznit sa evolueze si care a progresat
enorm. Specialistii si doresc ca pedagogia sa devina o stiinta care va
putea sa realizeze mult mai multe in viitor. Autorul revine la ideea de
evolutie, pe care o consideram cea mai benefica pentru pedagogie si
pentru demersul educational. Cand se vorbeste despre evolutie!?, toata
lumea se gandeste neaparat la evolutia biologica a speciilor. Excluzand

9 Ibidem, p. 92.

10 Tbidem, p. 108.

1 Ibidem, p. 125.

12 Dumitrescu, St., 2015, Psihologia si pedagogia poporului roman: Studiu,
Editura ePUBLISHERS, ISBN 606-716-291-2.
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sistemele mecanice din univers de tipul sistemului solar, al galaxiilor,
cel al sistemelor vii functioneaza inscrise intr-un sens evolutiv, traieste
ceea ce noi am numit ,,starea optima de sistem”.

I11. Principiile generale ale constructiei
Modelului Teoria valorii-entropie

Functionarea Modelului Teoria valorii-entropie (TVE) presupune
parcurgerea a cinci momente, incepand cu to, cand se produc
cantitatile de potential ce vor fi atinse Tn procesele economice.
Urmeaza procesele economice de productie.

Contributia procesului de productie la obtinerea valorii

Tn Modelul Teoria valorii-entropie, procesul de productie este doar un
proces de transformare-conservare-transfer si nu de creare a unei
valori suplimentare fata de intrari, el reprezinta o componenta
hotaratoare a Modelului TVE. Pentru a intelege modelul procesului de
productie, este necesara cunoasterea si asimilarea modelului general
al obtinerii si gestionarii valorii. Decodificarea proceselor primare de
transfer-intrare, transformare, conservare, transfer-iesire aduce
elemente suplimentare de cunoastere n teoria si practica economica.
Procesele primare de transformare si conservare isi aduc contributia
la reasezarea entropiei joase din intrari, in conformitate cu profilul de
activitate al firmei si in dependenta de solicitarile consumatorului.
Potentialul transformat este conservat in dimensiunile cantitativa,
calitativa si de fiabilitate ale produsului, la un randament totdeauna
subunitar.!3

Contributia procesului de consum la obtinerea valorii. Daca
procesul de productie poate fi evitat (atunci cand consumam produse
direct din mediul natural sau din societate), procesul de consum
reprezintad filiera obligatorie pentru ca potentialul de orice tip sa intre
in circuitul economic si sa devina suport fizic pentru valoare.4

13 Bran, P., 2003, Economica valorii, Editura ASE, Bucuresti, p. 153.
14 Ibidem, p. 159
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Tn cadrul acestui model, procesul de consum este doar un
proces de transformare-conservare-transfer, la fel ca si procesul de
productie, si reprezintd o componenta decisiva in Modelul TVE. Prin
urmare, intelegerea modelului procesului de consum este esentiala
pentru cunoasterea si asimilarea modelului general al obtinerii si
gestionarii valorii.

Transferul de intrare, casi cel de iesire, are loc in mod natural, prin
repartitie sau prin schimb. Procesele primare de transformare si
conservare isi aduc contributia la reasezarea entropiei joase din
intrari, in conformitate cu cerintele viitorului proces de productie. Prin
urmare, potentialul transformat este conservat in dimensiunile
cantitativa, calitativa si de fiabilitate ale serviciului, la un randament
subunitar.!5

Conform autorului, Modelul TVE cuprinde toate sistemele posibil de
antrenat Tn obtinerea si gestionarea valorii, precum si filierele trecerii
potentialului natural, social si economic spre nivelul real al valorii.

Teoriile economice actuale nu sunt construite pe baza
principiului cresterii entropiei. Dupa aceste teorii, valoarea
si bogatia depind de munca si de mijloacele activitatii
economice, prin dezvoltarea carora drumul spre bunastare
este deschis.16

Regandirea gestionarii valoriil’, in primul rand al potentialului
economic la nivel de societate, trebuie sa aiba in vedere atat
favorizarea proceselor furnizoare de potential in viitorul apropiat sau
indepartat, cat si sporirea productivitatii tuturor proceselor angajate
in obtinerea valorii (procesele naturale, procesele din societate,
procesele economice de productie si de consum).

In al doilea rand, mecanismul de atragere de entropie joasa din mediu,
de prelucrare si conservare trebuie dotat cu tehnologii noi, care vor

15 Ibidem, pp. 165-166
16 Tbidem, p. 225
17 Ibidem, p. 227
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ridica randamentul de transformare odata cu reducerea consumurilor
specifice de substanta S si de energie E.

IVV. Conceptul de ecocamp

O propunere originala este introducerea conceptului de ecocamp, de
camp de forte.!8 Reformarea ecocampului presupune o transformare
radicala a structurilor politice, sociale si de comportament pentru toti
membrii societatii si, in primul rand, pentru factorii de conducere de
la toate nivelurile. Forma de existenta a materiei numita ,camp de
forte” este organizatorul fenomenelor materiale in jurul carora se
formeaza.

Parerea noastra este ca, in general, activitatea economica este
~-nationala”, in scopul de a o face favorabila reformei, influentata de un
ecocamp format din urmatoarele forte:

e forta individuala a fiecarui participant la activitatea economica;

e forta structurilor de conducere la nivel microeconomic;

e forta structurilor de conducere la nivel macroeconomic si al
administratiei de stat; forta proprietatii; forta pietei interne;

e forta sociald a societdtii in ansamblu si a formelor sale de
organizare;

e forta pietei externe, inclusiv influenta unor structuri suprastatale
(CSI, Imperiul sovietic etc.);

e forta mediului inconjurator. Liniile de forta ale ecocampului
sunt o rezultanta a compunerii a cel putin doua tendinte: actiunea
de obtinere a valorii in societate si actiunea de repartizare
a rezultatelor activitatii economice in favoarea factorilor pe care
i-au generat.

Pentru a vedea provenienta bolii sau a rolului negativ al ecocampului

ce actioneaza, autorul a redat matricea acestui ecocamp care actiona

in economia centralizata, in matricea specifica economiei centralizate;

18 Tbidem, p. 102.
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fortele dominante erau cele ale conducerii micro- si macroeconomice,
respectiv ale administratiei de stat.

Activitatea economica din intreprindere se afld sub presiunea
unui ecocamp disproportionat, apasator si cu un pronuntat caracter
revendicativ, favorabil repartitiei, si nu obtinerii de valoare. Singurele
zone care pot fi penetrate sunt cele spre mediul inconjurator (de unde
se iau resurse si nu se fac repartitii — vezi devastarea padurilor,
degradarea pamantului, epuizarea rezervelor de combustibil etc.) si
spre proprietatea de stat, predominanta in cele doua tari surori,
Romania si Republica Moldova.

Dupa ce am redat modelul spre care trebuie sa ne indreptam, se pune
intrebarea: cum vom proceda?

Fiind vorba despre forte care actioneaza in cadrul ecocampului,
trecerea de la starea actuald la cea viitoare nu se poate face decat prin
actiunea unor forte de corectare. Ca si in fizica, liniile unei forte se pot
contracara prin liniile altei forte.

Matricea perioadei de tranzitie se poate corecta sub influenta
manifestarii diferitelor grupuri de forte din ecocamp, forte influentate
si ele de schimbari cantitative si calitative din societate si mediul
inconjurator.

In primul rand, pot si apard schimbdrile-soc, la aceste schimbari
contribuind, in mare masura, forta sociala (prin revolta, miscari
politice), forta pietei externe (prin conditiondri, preturi, refuzul
sprijinului financiar) si forta mediului (prin catastrofe ecologice).

Structurarea societitii in partide cu programe din ce in ce mai clare si
subordonate modificarii corespunzitoare a matricei ecocampului
reprezinta, in mod efectiv, modalitatea de reformare a campului care
guverneaza activitatea economica.

La modificarea matricei ecocAmpului contribuie si al treilea grup de
forte: forta individuala si forta administratiei de stat. Contributia lor
este insa lenta si contradictorie, cu atat mai mult cu cat noua matrice
le reduce rolul in economie (cum este cazul administratiei de stat) sau
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le impune un nou statut in privinta participarii la obtinerea valorii (in
crestere) si a participarii la repartitie (moderata, in functie de legile
pietei), pentru individ.

V. Managementul prin valoare

Preocuparile profesorului Paul Bran in domeniul managementului le
cunosc din discutiile avute, dar le putem observa inca de la prima sa
carte, Decizia financiara in unitatea economica, care a aparut in 1980,
pornind de la descrierea procesului decizional in activitatea
intreprinderii. Preocuparile permanente privind gestiunea valorii, vezi
lucrarile discutate mai sus, ne aduc si la o0 abordare a managementului
prin valoare. Aceasta carte a fost un rezultat al cursului
~Managementul prin valoare” si a vazut lumina tiparului in anul 2009,
sub ingrijirea doamnei prof. univ. dr. Florina Bran, conf. univ. dr.
Carmen Valentina Radulescu, conf. univ. dr. Ildiko Ioan.

Partea intai, ,Managementul si
valoarea”, ne duce in intimidatea
fenomenului valorii. Partea a
doua, ,Verificati-va softul de
sistem privind valoarea”. Partea a
treia, ,Completati-va softul de
sistem cu Teoria valorii-entropie”,
cuprinde sistemul complex al
existentei umane, care include
mitul vietii, modelul complex al
sistemelor vii, integrarea sistemelor
vii in modelul general al Naturii. Tn
partea a patra, ,Verificarea
softului de sistem imbunatatit de
Teoria valorii-entropie”, autorul
propune verificarea modelului general al TVE in evolutia societatii
omenesti. Autorul da un avertisment: atunci cand simtul valorii nu a
actionat corect si la timp, la om sau la ansamblul societatii sau nu a
renuntat la strugurii aflati prea sus, depunand un efort peste cel care
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va putea fi scos din strugurii respectivi, efectul distructiv, de
sanctionare a legii valorii entropice a actionat din plin.

Profesorul Paul Bran se axeazd pe cateva obiective principale:
1. Definirea valorii in raport cu realitatea si cu cuceririle actuale ale
stiintei in general. 2. Obtinerea si gestionarea valorii ne obliga sa iesim
din zona ingusta a firmei si chiar a economiei, pentru a intelege ce se
intampla in legatura cu valoarea in ansamblul societatii omenesti si al
mediului natural inconjurator. 3. Managementul obtinerii valorii ne va
obliga sa reinterpretam activitatea economica astfel. 4. Realizarea
intelegerii depline a fenomenului valorii presupune sa intelegem
existenta noastra prin procesele sau starile dinamice ale sistemului
general al Naturii si subsistemele sale, mediu, societate, economie,
firmd. 5. Tntelegerea conceptului de valoare impune pirisirea
definirilor ei pe baza muncii sau a utilitatii si acceptarea unei baze
fizice complexe cum este entropia joasa. 6. Autorul propune aplicarea
modelului general al valorii bazate pe entropia joasa pentru explicarea
evolutiei si a schimbarilor de organizare generala a societatii umane.
Pornirea functionarii acestor procese traite de societate in mare parte
depind de functionalitatea mecanismului de obtinere si de gestionare
a valorii. 7. Valoarea detine rolul principal, influenteaza activitatea
economica si sociald, stiinta, educatia, politica, administratia publica
si trairea individuala. 8. Cunoasterea valorii prin masurare este un
element important al managerului. Pretul, costul — sunt elemente
vizibile care 7l insotesc pe manager in activitatea sa. 9. In construirea
Modelului Teoriei valorii-entropie sunt necesare cateva directii
esentiale — comportamentul consumatorului, rolul informatiei Tn
economie la toate nivelurile, rolul mediului natural inconjurator,
modul concret de fundamentare si adoptare a deciziilor economice
conform teoriei valoare-entropie.
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V1. Gandirea sistemica a teoriei mecanismului monetar
la nivel national si international in viziunea
profesorului Paul Bran

Una din primele lucrari in acest domeniu este lucrarea Mecanismul
monetar actual, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1984. O editie noua
a acestei carti, revazuta, apare in 1991 la Chisinau, la Editura Stiinta,
in care sunt facute unele concluzii raportate la economia de piata®o.

In aceastd lucrare, Paul Bran sintetizeazd mutatiile continutului
fenomenului monetar intern si international. Autorul vine cu 0 noua
viziune, cu un punct de plecare in conturarea noii teorii asupra banului
si a rolului sdu in economie — banul fiind un mijloc important, utilizat
in cadrul unui proces complex de comunicare economica nationala si
internationald, pentru cunoasterea si conducerea eficienta a activitatii
economice. Lucrarea este construitd din trei parti. Tn prima parte a
lucrarii, cu titlul ,,Rolul banului Tn economie”, autorul trece in revista
evolutia categoriei economice de bani, descrie procesele de
comunicare in legatura cu valoarea, aratd elementele de baza ale
procesului comunicativ prin bani si descrie procesul comunicativ prin
bani. In a doua parte a lucrarii, ,Mecanisme monetare pe plan
national”, autorul vine cu o abordare originala privind reflectarea
valorii prin bani in capitolul 3. In opinia autorului, ,cunoasterea
valorii, ca marime si continut, este punctul initial al mecanismelor
monetare. Obtinerea informatiei despre marimea valorii reprezinta o
etapa hotaratoare in actiunea de cunoastere a economiei prin prisma
productiei valorii in procesele de productie”. Capitolul 4, intitulat
~-Emisiunea banilor-semn”, este consacrat primirii, conservarii si
structurarii informatiei cu descrierea operatiunilor de emisiune a
banilor-semn. Tn capitolul 5, ,, Utilizarea banului-semn in comunicarea
economica”, autorul analizeaza tehnica circulatiei banilor-semn si
interpretarea informatiei cuprinse in banul-semn.

19 Bran, P., 1991, Mecanismul monetar, Editura Stiinta, Chisinau.
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Tn capitolul 6, cu titlul ,Reglarea procesului comunicativ prin bani”,
autorul sustine: ,Comunicarea economica prin intermediul banilor nu
se rezuma doar la formarea unei imagini in mintea subiectului
receptor despre valoarea creata si repartizata in economie”. Paul Bran
vine cu o analizd complexa privind verificarea mesajului economic
cuprins in banul-semn si reglarea procesului comunicativ economic
prin bani. Partea a treia are titlul ,,Mecanismul monetar international”.
Tn capitolul 7, ,M&surarea valorii prin bani pe plan international”, este
reflectatd analiza banului-marfa etalon international, analiza
subsistemului reflectat in masurarea valorii internationale si analiza
subsistemului reflectat in misurarea valorii internationale. Tn
capitolul 8, ,Emisiunea banilor-semn 1n sistemul monetar
international”, autorul sustine ca banii-semn necesari comunicarii
economice pe plan international sunt rezultatul functionarii
mecanismelor monetare de emisiune interna si internationala,
organisme monetare specializate ocupandu-se de atragerea si
utilizarea banilor-semn nationali in operatiuni internationale sau de
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emisiunea primelor tipuri de bani-semn internationali”2c. Autorul
reflectd asupra chestiunii de atragere a banilor-semn nationali Tn
circuitul international, de punere in circulatie a banilor-semn
internationali transferul informatiei privind marimea valorii
internationale in banul-semn. Tn capitolul 9, ,Interpretarea mesajului
economic international cuprins in bani”, autorul este de parere ca
~informatia despre valoare inclusa in banul-semn trebuie sa cuprinda
in semnificatia sa si structura pe destinatii data de repartitia
economico-financiara internationald, care este necesar sa adopte
obiectivele favorabile instaurarii unei noi ordini economice
internationale.”2! Autorul considera ca, pentru cresterea redundantei,
n relatiile economice internationale trebuie sa existe si alte canale de
comunicare economica intre partenerii la dialogul economic prin bani,
canale rezervate informatiilor referitoare la tipul si structura
sortimentala a marfurilor ce urmeaza a se vinde pe piata
internationali. In comunicarea economici internationald, subiectul
receptor S2 isi structureaza imaginea valorica si materiala desprinsa
din banii-semn si analiza propriilor necesitati in timp, pe perioade care
corespund cu timpul real de desfasurare a procesului comunicativ sau
se referd la etape viitoare. Pentru permiterea realizarii celor doua
tipuri de decizii de folosire a banilor-semn internationali, sistemul
monetar international pune in functiune mecanisme si instrumente
monetare adecvate. In capitolul 10, intitulat ,Reglarea procesului
comunicativ economic prin bani internationali”, autorul reflecta la
intrebarile privind utilizarea banilor-semn internationali ca
instrument de schimb, utilizarea banilor-semn internationali ca
mijloace de rezerva, descrie fenomenele monetare si masurile de
reglare a procesului comunicativ economic international.

Comunicarea financiara

Profesorul Paul Bran nu renunta la cercetarea fascinantelor fenomene
financiar-monetare si la studierea proceselor de comunicare

20 Bran, P., 1984, Mecanismul monetar actual, Editura Stiintifica si Enciclopedici,
Bucuresti, p. 173.
21 Idem, p. 198.
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financiara nici in mandatul supraincarcat de rector al ASE Bucuresti.
In anul 2003, in colaborare cu doamna Ionela Costicd, pe atunci
lector univ. dr., publicd volumul cu un titlu destul de provocator,
Comunicarea financiarad, la Editura ASE Bucuresti, 2003.

Avand in vedere faptul ca, la ora actuald, comunicarea financiara
ocupa un loc prioritar in activitatea economica, Tn cuvantul-Tnainte
autorii sustin ca: ,Dimensiunea financiar-monetara a activitatii
umane, economica, sociala, politica, culturala etc., devine dominanta
in conditiile unei economii de piata functionale. Necunoasterea sau
nerespectarea acestei dimensiuni pot afecta existenta firmei,
economiei si chiar a societdtii, in general.” Lucrarea abordeaza
urmatoarele probleme: prima parte, ,,Comunicarea economica prin
bani”, cuprinde procesul comunicarii economice prin bani pe piata
monetara internationald, contributia Sistemului Financiar Monetar
International la comunicarea financiara, contributia pietei monetare
internationale la procesul de comunicare. Partea a doua, ,,Fenomenul
semnificat”, raspunde la intrebarea ce este valoarea, analizeaza
fenomenul economic de obtinere a valorii, argumenteaza necesitatea
trecerii la 0 noua paradigma a valorii cu descrierea suportului fizic al
valorii. Partea a treia, cu titlul ,,Sensul de valoare”, ne prezinta
problemele privind cunoasterea valorii pe plan international,
cercetarea dimensiunilor etalonului monetar, completarea sensului
despre valoare prin repartitia financiara si de credit. Partea a patra,
intitulata ,,Semnul-vehicul”, analizeaza formarea semnelor banesti,
care prezinta semnele banesti ale pietei monetare internationale si
atragerea semnelor banesti nationale pe piata internationala,
emisiunea semnelor binesti pe piata internationali. In capitolul
~Procurarea semnelor banesti pe piata monetara internationala” este
prezentata organizarea pietei valutare, operatiunile valutare cu scop
economic, operatiuni valutare asiguratorii, operatiunile valutare cu
scop lucrativ. In capitolul , Utilizarea semnelor binesti in operatiunile
de piatd internationale” sunt reflectate probleme privind miscarea
internationald a semnelor banesti, acreditivul documentar, incaso-ul
documentar, ordinul de plata, sistemele informatice de plata

237



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

internationala si garantiile bancare. Partea a cincea, ,Decodificarea
semnului banesc si reactia de raspuns”, ne familiarizeaza cu
problemele de finantare si creditare
internationala a investitiilor directe,
care cuprind strategiile in realizarea
investitiilor internationale, sursele si
metodele de finantare a investitiilor
internationale, etapele realizarii unei
investitii internationale si realizarea
investitiilor.

Procesele de comunicare 1n
economie. In opinia autorului,
smecanismul monetar al unei
economii sau al economiei mondiale
reflectd in principiile, metodele
si instrumentele sale specificul
relatiilor economice dominante”, Paul Bran, Tonela Costica,
acordand in acelasi timp atentie Comunicarea financiard,
laturii practice a mecanismului ~ Fditura ASE, Bucuresti, 2003
monetar. Atunci cand influenta relatiilor economice devine un factor
important, favorabil sau perturbator pentru activitatea monetara
interna sau internationald, latura obiectiv-calitativd a categoriei de
ban va fi readusa in discutie.

Procesele de comunicare in legatura cu valoarea. Procesele de
comunicare din economie, in care ,substanta” informationala a
comunicarii o formeaza informatia despre valoare, au in vedere
interactiunea permanenta si bilaterala dintre procesele de productie si
de consum. In teoria cunoasterii, procesul de comunicare este
interpretat ca un sistem de natura cibernetica, el cuprinde in structura
sa elementele comunicarii, legaturile directe intre subiectul codificator
(S1) si subiectul decodificator (S2), precum si conexiunea inversa
dintre subiectul interpretat (S2) si subiectul cunoscator (S1).
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In procesul de comunicare prin bani, relatia generala pentru un proces
comunicativ bilateral este:

Y =df[R, S1, S2, v, v, b.v', b, v" 1v,bv", b, v" ] (1)

unde:
R — relatiile dintre elementele procesului comunicativ prin bani;
S1 — subiectul cunoscator al fenomenului semnificat;
S2 — subiectul receptor sau decodificator;
v — fenomenul semnificat (in cazul nostru, fenomenul valorii pe piata
interna si internationala);
v‘ — sensul (informatia) despre marimea valorii create in productie;
b — semnul vehicul pentru sensul v, reprezentat de semnul banesc;
v” —imaginea decodificata de subiectul receptor la primirea mesajului
prin semnul banesc;
b’ — semnul banesc utilizat de subiectul receptor pentru a transmite
catre subiectul S1 mesajul privind modul de intelegere a mesajului
initial;
v’ — imaginea decodificatd de subiectul S1 despre modul in care
subiectul S2 a inteles mesajul initial.

Procesul comunicativ este, in sens practic, un sir de cunoasteri
directe si mijlocite, precum si un sir de transferuri de informatii intre
partenerii la comunicare.

Fenomenul semnificat. Pentru procesul de comunicare prin bani,
fenomenul respectiv este reprezentat de mecanismul obtinerii si
dimensionarii valorii; pe plan national, se includ in acest mecanism
procesele economice de productie si de consum, procesele din
societate si procesele din mediul natural, toate contribuind la
obtinerea si dimensionarea valorii. Pe plan international, partenerii la
obtinerea si dimensionarea valorii se schimbd, unii dintre ei
apartinand altor economii decat economia Tn care s-a realizat un
produs sau serviciu destinat schimbului international.

Subiectul cunoscator. In cazul procesului de comunicare prin bani,
acest element este deosebit de complex. In cadrul sdau sunt incluse
toate persoanele fizice sau juridice care au misiunea de a defini si
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utiliza, pentru masurarea valorii, etalonul monetar. Prin intermediul
acestui etalon se deprinde, din fenomenul semnificat, sensul sub
forma informatiei despre valoare, sub denumirea de pret.

Reflectarea valorii prin bani. Obtinerea informatiei despre
marimea valorii reprezinta o etapa hotaratoare in actiunea mai ampla
de cunoastere a economiei, prin prisma producerii valorii in procesele
de productie, aceasta operatiune informationald presupune existenta si
functionalitatea unui sistem de reflectare a realititii economice. Tn acest
sistem de reflectare coexista intr-o interactiune reciproca, doua
subsisteme — subsistemul producerii valorii, numit subsistem
reflectat, si subsistemul care reflecta valoarea, numit subsistemul
reflectant. Subsistemul reflectat cuprinde procesele reale de creare a
valorii si are rolul de factor obiectiv in procesul comunicativ prin bani,
subsistemul reflectant reproduce in sine, sub forma informationala,
continutul proceselor reale de producere a valorii. Din acest ultim
sistem fac parte persoanele cuprinse in subiectul cunoscator colectiv
(S1), precum si metodele, mecanismele si instrumentele prin
intermediul carora se obtine informatia despre marimea valorii
cuprinsa in marfurile produse in economie. Mecanismul complex al
reflectarii valorii cuprinde in prezent aspecte noi, care influenteaza in
mod direct teoria si practica monetara, schimbarile intervenite fiind
cele legate de mecanismul masurarii valorii prin intermediul banului.
Prin urmare, pretul va reflecta conflictul de interese ale participantilor
la mecanismul de obtinere si gestionare a valorii, de la producéator la
consumator, de la societate la mediul natural inconjurator.

Avand Tn vedere cele de mai sus, directiile de perfectionare
a mecanismelor monetare si a comunicarii economice prin
bani pot fi urmatoarele: 1. Prima directie. Modificarea de
structura si de volum a comenzii economice care se transfera in ban-
semn sub forma informatiei privind marimea si repartizarea valorii
create Tn economia nationala si in ansamblul economiei mondiale;
rezolvarea acestei modificari nu este o sarcina a aparatului monetar, ci
apartine obiectivelor de politicd economica si sociala. 2. A doua
directie. Restructurarea in insasi mecanismele monetare, modificarile
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care se asteapta trebuind sa asigure un volum in crestere de bani-semn
si un ban-marfa etalon cat mai stabil. Aceste rezolvari sunt posibile
prin angajarea efectiva a drepturilor speciale de tragere ca ban-marfa
etalon si ca ban-semn international. 3. O a treia directie, in sensul
perfectiondrii comunicarii prin bani, cuprinde asimilarea in munca
aparatului bancar a inovatiilor tehnice si organizatorice: ,tranzitienta”
accentuatd a fenomenelor economice pe care le reflecta si le
potentializeaza banul.

VI1l. Economica activitatii financiare
si monetare internationale

Tn opinia profesorului Paul Bran, desfisurarea activititii
economice si financiar-monetare pe plan international
presupune o ampla comunicare
bazata pe o gandire profunda si
rapidd, proces in care moneda
detine o pozitie-cheie. Autorul
analizeaza fenomenul mondo-
financiar si monetar pe baza
conceptelor generale ale stiintei
economice, dar cu o aplicare
asupra mecanismelor intime si
fizice ale activitatii umane din
acest domeniu. Acest concept
capata sensul de stiinta care se
refera la studierea mecanismelor
monetare, ale proceselor In care
intra  sistemul financiar si
monetar, a regularitatilor si a
tehnologiilor de lucru utile activitatii economice.

In activitate sa didactici din cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, profesorul universitar dr. Paul Bran a acordat o mare
atentie studierii fenomenelor monetare internationale, al relatiilor
monetare si financiare internationale. Pe parcursul anilor au fost
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publicate mai multe lucrari pentru studenti in acest domeniu, printre

primele fiind Relatii valutar-
financiare internationale, aparuta
la Editura Didactica si Pedagogica,
1980, autori: Paul Bran, Vasile
Ciobanu, Constantin  Floricel,
Nicolae Dardac, V. Schiopescu,
Ion Stancu.

O altd editie, dupa care am invatat si
eu pentru examenul de doctorat, a
fost cea din 1990. Pe langa acest
manual au mai existat si culegeri de
probleme si teste.

Coordonatorul acestui manual este
tot conf. univ. dr. Paul Bran, iar
autorii au fost G. Anghelache si

P. Bran (ASE din Bucuresti), S. Cernea (Universitatea din Timisoara),
N. Dardac, C. Floricel si V. Ilie (ASE din Bucuresti), M. Prisacariu
(Universitatea din Iasi), I. Stancu si Th. Stolojan (ASE din Bucuresti),
Gh. Voinea (Universitatea din Iasi).

Structura: Capitolul 1. Continutul si rolul relatiilor valutar-financiare
internationale; Capitolul 2. Continutul si rolul relatiilor valutar-
financiare internationale; Capitolul 3. Organizarea activitatii valutar-
financiare internationale; Capitolul 4. Piata monetara internationalg;
Capitolul 5. Mecanismul cursului valutar; Capitolul 6. Piata valutara;
Capitolul 7. Modalitati de plata internationale; Capitolul 8.
Piata financiara internationala; Capitolul 9. Piata internationala a
creditului; Capitolul 10. Relatiile financiar-valutare privind cooperarea
economica internationald; Capitolul 11. Relatiile valutar-financiare
internationale privind comertul exterior; Capitolul 12. Relatiile
financiar-valutare in comertul invizibil; Capitolul 13. Echilibrul
financiar-valutar; Capitolul 14. Organisme financiar-monetare
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internationale si Capitolul 15. Contributia relatiilor financiar-valutare
in cadrul economiei mondiale actuale.

O noua lucrare, Relatii financiare si monetare internationale, apare
in anul 1995 la Editura Economica din Bucuresti?2 si, peste un an, Tn
1996, cu acelasi titlu la Editura Logos din Chisindu, sub egida
Asociatiei Bancilor din Republica Moldova23. In anul 1996 reapare
manualul Relatii financiare si monetare internationale. Economica
fenomenului mondo-financiar si monetar la Editura Economica,
Bucuresti, si la Editura Logos, Chisinau, cu o dedicatie speciala:
~Studentilor mei de pe ambele maluri ale Prutului”. Partea intai este
consacrata fenomenului mondo-financiar si monetar cu prezentarea
activitatii financiar-monetare internationale, a sistemului financiar-
monetar international si al participarii Romaniei si a Republicii
Moldova la activitatea financiar monetard internationald. Tn opinia
autorului, orice activitate economica, politica, culturala, militara etc.
desfasurata in context international solicita existenta unor actiuni de
natura financiara, de credit si monetara.

Partea a doua trateazd problematica comunicirii economice
internationale prin bani — procesul comunicarii economice prin bani
pe piata monetara internationald, cunoasterea valorii pe piata
internationala, gestionarea factorilor de influentare a cursului valutar,
formarea semnelor banesti pe piata monetara internationald,
procurarea semnelor banesti pe piata valutara, utilizarea mijloacelor
de plata in operatiunile de plata internationale. Partea a treia este
consacrata problemelor de finantare si creditare internationala, cu
prezentarea procesului comunicarii economice prin bani pe pietele
financiare si de credit internationale, finantarea si creditarea
internationala a investitiilor directe, plasamentul international de
titluri, finantarea si creditarea comertului exterior. Partea a patra,

22 Bran, P., 1996, Relatii financiare si monetare internationale, Editura Economica,
Bucuresti.

23 Bran, P., 1996, Relatii financiare si monetare internationale, Chisindu, Editura
Logos, ISBN 5-858886-076-1.

243



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

intitulata ,Reglarea activitatii economice, financiare si monetare
internationald”, este consacrata studierii mecanismului reglarii
sistemului financiar si monetar international: formarea conexiunii de
autoreglare a sistemului financiar si monetar international, structura
institutionald a conexiunii de autoreglare si tipurile de abateri
cantitative si calitative ale produselor SFMI si reglarea lor, reglarea
dezechilibrelor mondiale prin produsele financiare si monetare
internationale, evaluarea consecintelor problemelor globale, reglarea
economiei mondiale prin asistenta financiara si tehnica, reglarea
echilibrului economic si financiar-monetar national cu ajutorul
produselor SFMI asupra echilibrului economic si financiar-monetar,
efectele utilizarii produselor SFMI la nivel microeconomic, ce ne
familiarizeaza cu pozitia intreprinderii in fenomenul mondo-financiar
si monetar, cu oportunitatile si posibilitatile de participare a firmei la
activitatea economica internationala si participarea la piata financiara
side credit internationala, participarea la piata valutara si participarea
firmei la piata monetara nationala si internationala.

Relatii financiare si monetare Relatii financiare si monetare
internationale, Editura Economica, internationale, Editura Logos,
Bucuresti, 1995 Chisinau,1996
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In anul 2003 apare o noui abordare a fenomenului mondo-financiar
si monetar in Economica activitatii financiare si monetare
internationale, autori Paul Bran si Ionela Costica, la Editura
Economica, Bucuresti.

Partea intai, intitulata ,Fenomenul mondofinanciar si monetar”, ne
familiarizeaza cu aspectele generale ale continutului fenomenului
mondofinanciar si monetar, pentru a putea mai departe sa construim
modele, tehnologii si procese decizionale necesare desfasurarii
activitatii domeniului de relatii monetare si financiare internationale.

In Partea a doua, ,Comunicarea
economica prin bani”, autorii vin cu
un nou concept de studiere a
fenomenului monetar — semiotica —
stiinta comunicarii prin semne,
posibilitatea interpretarii activitatii
financiar-monetare  internationale
prin intermediul unui proces de
comunicare economicd prin bani:
formarea semnelor banesti pe piata
monetara internationald, procurarea
semnelor banesti pe piata valutara,
utilizarea semnelor banesti pentru
transmiterea pe plan international a
mesajului valoric.

Paul Bran, Ionela Costica,

~Modelul ne va permite sa prezentam Economica activitdtii
problematica teoretica, practica si Jfinanciare si monetare
internationale,

decizionala din sistemul mondo-
financiar si monetar, dar si aspectele
intime ale intelegerii oamenilor in privinta circulatiei internationale a
valorii.”24 In opinia autorilor, ,Comunicarea este o caracteristici a
sistemelor vii si, cu atat mai mult, a celor complexe, cum ar fi

Editura Economici, 2003

24 Bran, P., Costicd, I., 2003, Economica activitdtii financiare si monetare
internationale, Editura Economica, Bucuresti.
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societatea umana. Fenomenul valorii se asociaza cu o parte importanta
din viata omului, a economiei, a societatii. De aceea, omul si institutiile
sale comunicd permanent in legatura cu valoarea, cu obtinerea,
repartizarea, schimbul si consumul acesteia”.

Partea a treia, ,Finantarea si creditarea internationala”, ne
familiarizeaza cu procesul comunicarii economice prin bani pe piata
monetara internationala, cu cunoasterea valorii pe aceasta piata si cu
gestionarea factorilor de influentare a cursului valutar. Tn opinia
autorilor, ,procesul comunicarii economice prin bani are posibilitatea
sd se adanceasca, sa se diversifice si sa coreleze in mod operativ si
eficace prin intermediul repartitiei financiare si de credit. Mesajele
valorice devin mai complexe, cuprind informatii referitor la partenerii
repartitiei, la obiectivele finantate, la conditionarile multiple ale
accesului la fondurile financiare si de credit internationale”.2> Partea
a patra, ,Reglarea activitatii economice, financiare si monetare
internationale”?6, este consacratd mecanismului reglarii sistemului
financiar si monetar international, al reglarii dezechilibrelor mondiale
prin produsele financiare si monetare internationale, al reglarii
echilibrului economic si financiar-monetar national cu ajutorul
produselor SFMI si efectelor utilizarii produselor SFMI la nivel
microeconomic.

Tn opinia autorilor, fenomenul mondofinanciar si monetar este un
fenomen de natura economica, cuprinzand activitati de repartitie
financiara, de repartitie prin credit si activitati monetare (evaluare si
mijlocirea circulatiei valorii), toate desfasurate 1in context
international sau in legatura cu actiuni internationale. Fenomenul
mondofinanciar si monetar este forma de manifestare a proceselor de
repartitie si schimb pe plan international, procese conditionate,
cantitativ si calitativ de procesele reale de productie si de consum care
au loc in contextual economiei mondiale.?’

25 Bran, P., Costica, I., 2003, Economica activitdtii financiare si monetare
internationale, Editura Economicd, Bucuresti, p. 320.

26 Tbidem, p. 460.

27 Ibidem, pp. 45-46.
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Activitatea financiara si monetara cuprinsa in conceptul de
fenomen va trebui sa respecte comanda pe care o genereaza
starile dinamice ale economiei mondiale, comanda care se
manifesta sub forma unor linii de forta cuprinse in categoria
de ecocamp.

Profesorul Bran afirma: ,,Conform teoriilor moderne, forma de camp a
materiei este cea care cuprinde, sub forma informationald, informatia
geneticd care da caracteristicile viitoarei fiinte; in mod similar,
ecocampul ce se constituie in jurul si in interiorul economiei mondiale
va cuprinde matricea informationala care conditioneaza cantitativ si
calitativ toate genurile de fenomene economice, financiare si monetare
care au loc in acest cadru economic la scara intregii planete.

In primul rind, ecocAmpul economiei mondiale cuprinde
conditionari calitative pentru orice activitate economica si pentru
fenomenul financiar si monetar.

In al doilea rand, ecocampul cuprinde conditioniri cantitative pentru
toate tipurile de activitati desfasurate pe plan international.
Conditionarile respective vor realiza un echilibru intre necesitati si
resurse, intre volumul repartitiei si al efectelor viitoare ale activitatii
financiare sau creditare, intre costul bunurilor si rezultatele financiare
obtinute din valorificarea externa a acestora.”

Pentru activitatea financiar-monetara, conditionarea calitativa
reprezinta o prima categorie de informatii. Relatiile calitative pe care
le stabileste institutia financiar-monetara cu participantii la procesele
economice aduc un fond de informatii cu rol de ordonare a activitatii
financiar-monetare. Tn opinia autorilor Paul Bran si Ionela Costici,
acest fond informational reda amploarea fortei cu care un participant
sau altul la procesele economice internationale 1si impune punctul
de vedere. Relatia calitativa devine conditia de existenta pentru
fenomenul financiar-monetar international.

Conditionarile cantitative. Activitatea financiar-monetara
internationald necesitd, pe langa cadrul calitativ, si de un fond
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informational referitor la amploarea repartitiei si a fluxurilor
monetare cerute de starile de productie si de consum ale sistemului
economiei mondiale.

Pentru procesul de comunicare prin bani, fenomen reprezentat de
mecanismul obtinerii si dimensionarii valorii pe plan national, Tn
mecanismul respectiv se includ procesele economice de productie si de
consum, procesele din societate si procesele din mediul natural, care,
in totalitate, contribuie la obtinerea si dimensionarea valorii.

VIIl. Rolul informatiei Tn gestionarea fenomenului
microfinanciar, in viziunea profesorului Paul Bran

Tn continuare ne propunem si facem o radiografie a rolului informatiei
la nivelul managementului financiar al intreprinderii, in viziunea
profesorului Paul Bran, si sa ardtam cu cat har si maiestrie a abordat
aceasta problema Domnia Sa, la care putem gasi o larga aplicabilitate
practica astazi cand avem o nevoie stringenta de multe informatii
obiective pentru a lua decizii corecte in dezvoltarea corporatiilor
nationale.

Concomitent cu dezvoltarea studiului orizontal, care oferea idei
izvorate din analogiile fertile ale campurilor comparate, profesorul
Paul Bran a aratat o vocatie innadscuta catre gandirea stiintifica
abstractd, evoluand pe verticala spiritualitatii, captand si valorificand
gandirea economica si a fenomenului microfinanciar, a zonelor
fertile si abstracte ale filozofiei stiintei economice (epistemologia
economicda), a celor mai inalte dintre ontologia filozoficd cu
conexiunile sale profunde cu gnoseologia economica (informatie) si
axiologia economica (valoarea).

Intregul siu efort a dus la o constructie logici, argumentati riguros,
care poate fi vazuta simultan atat ca o metoda pentru analizele
sistemice ale realitatii economice, cat si ca produs al intregului sau
efort de gandire creatoare, teoretic-aplicativa. Aceasta metoda-
producere nu este doar o modalitate de a vedea lumea, economia si
relatia lor biologicd cu omul, ci si un veritabil model filosofic si
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stiintific, prin care putem cunoaste mai cu adevarat fenomenele si
conexiunile lor cauzale in toata manifestarea lor: natura, societatea,
economia.

Intreprinderea
SISTEM CIBERNETIC

Intreprinderea

Intreprinderea SISTEM DEPARTE
SISTEM BIOSOCIAL DE ECHILIBRU

Schema 3. Interactiunea celor trei sisteme (cibernetic, biosocial
si departe de echilibru) Tn activitatea Tntreprinderii ca sistem cibernetic
Sursa: Schema elaborata de G. Ciobanu si A. Pani
la articolul Information and Value in the Scientific Conception
of Professor Paul Bran

In societatea bazati pe informatie si cunoastere, un rol important il are
paradigma sistemica, de o generalitate indubitabila, care acopera nu
numai realitatea economica si sociala, ci si cea de mediu. Constructia
de idei s-a concentrat, prin urmare, pe cibernetica sistemelor vii,
umane si sociale, dezvoltand ideea catre sistemele macroeconomice si,
mai ales, citre acele microeconomice.

Largirea gamei de informatii in sistemele economice, sociale si de
mediu natural ne va permite sa elaboram o serie de noi indicatori
pentru a masura fenomenele economice atat la nivel microeconomic,
cat si la nivel macroeconomic.
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Schema 4. Tntreprinderea si mediul — abordare sistemici
Sursa: Schema elaborati de A. Pana si G. Ciobanu
la articolul Information and Value in the Scientific Conception
of Professor Paul Bran

Interdisciplinaritatea gandirii managementului pentru pregatirea
economistilor si reformarea stiintei economice moderne ar trebui sa
acorde o atentie speciala contributiei stiintifice a profesorului Paul
Bran, conceptie concretizata in teoria valoare-entropie, care ar trebui
sa gaseasca o larga aplicabilitate practica in managementul valoare
economica si sociala.

Prima lucrare a domnului profesor Paul Bran este Decizia financiara
in unitatea economica, Editura Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti,
1980. Inci din acea perioadi este prezent modul de gandire inovator
privind functionarea mecanismului financiar al unitatii economice,
fundamentarea deciziei economice, in care analiza informationala
financiara a consumului si a productiei este prioritara.
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In anul 1992 apare manualul In anul 1994 apare
Finantele intreprinderii Decizia financiard in unitatea economicd
la Chisinau

In anul 1994, profesorul Paul Bran
publica ghidul practic Relatiile financiar-bancare ale societatii comerciale
la Editura Tribuna Economica
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In anul 1997 apare manualul Finantele intreprinderii la Editura
Economica, lucrarea respectiva deschizand colectia ,Biblioteca
financiar-monetara”, cu coordonarea stiintifica a prof. univ. dr. Paul
Bran. Lucrarea este elaborata pe baza conceptului privind obtinerea si
repartizarea valorii la nivel de firma, Teoria valorii-entropie.
Abordarea noua adusa de teoria respectiva favorizeaza intelegerea
fenomenului  financiar din intreprindere si  completeaza
responsabilitatea specialistilor in domeniul finantelor intreprinderii
care gestioneaza valoarea, cei care proiecteaza dimensiunea valorii, ca
ea sa fie recunoscuta de piata, cei care gestioneaza mecanismele prin
care se obtine, se repartizeaza si se pastreaza valoarea in societate pe
parcursul proceselor de productie-consum-productie.

Finantele intreprinderii, 1997 Gestionarea fenomenului
microfinanciar, editia a II-a
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Lucrarea Dimensiunea financiar-monetara a intreprinderii, pe baza
careia a fost tinut cursul ,Activitatea bancara a intreprinderii” la
submodulul ,Dimensiunea financiar-monetara a intreprinderii”,
a fost publicata in memoria rectorului si profesorului universitar Paul
Bran in anul 2011 de Editura ASE Bucuresti, editie ingrijita de
prof. dr. Nicolae Dardac si dr. Ghenadie Ciobanu. Aceasta lucrare se
remarca prin faptul ca autorul sau, prof. univ. dr. Paul Bran, face o
corelare a preocuparilor sale din domeniile relatiilor financiare si
monetare internationale, a finantelor intreprinderii si economica
valorii, reusind s3a dezvolte o problema actuala atat pentru
societatile comerciale romanesti, cat si pentru firmele altor tari care se
confrunta cu probleme similare de adaptare la economia europeana si
economia mondiala.

Autorul prezinta in capitolul 1 ,,comunicarea economica prin bani”
in toata complexitatea sa, cu reflectarea procesului in utilizarea
banului, vazut ca etalon in comunicarea economica, si cu reflectarea
posibilitatilor de aplicare a teoriei valorii bazate pe entropia joasa, cu
aplicatii practice a problemelor de curs valutar.

253



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

Tn capitolul 2, intitulat ,Rolul intreprinderii in mecanismele
monetare”, prin prisma economiei valorii, autorul ne prezinta
intreprinderea ca sistem biosocial, procesele principale care contribuie
la obtinerea valorii, procesele din mediul natural inconjurator,
procesele din sistemele economice procesele din societate cu
previziondrile schimbarilor din mediul extern al firmei. Capitolul 3, cu
titlul ,,Deciziile privind trezoreria intreprinderii”, prezinta implicatiile
monetare al proceselor economice din intreprindere, disponibilitatile
banesti ale firmei, managementul trezoreriei. Capitolul 4,
~Managementul formarii capitalului de lucru”, prezinta modelul de
evaluare a activelor financiare / CAMP/, politica fondului de rulment,
gestionarea stocurilor, politica de dividende, politica cotelor fixe,
costul de capital. Tn capitolul 5, ,Instrumente de amplificare a
rezultatelor economice si financiare ale intreprinderii”, autorul ne
familiarizeaza cu intrebarile de fundamentare a interventiei de
corectare a procesului de productie, cu analiza pragului de
rentabilitate si costul marginal. Capitolul 6, ,Relatiile intreprinderii cu
sistemul bancar”. Decizia de creditare pe termen scurt, analizeaza
reflectarea problemelor deficitului de resurse pe termen scurt in
gestionarea financiara a intreprinderii, iar capitolul 7, intitulat
»Decizia de creditare pe termen mediu si lung”, abordeaza deficitul de
resurse pe termen mediu si lung in gestiunea financiara a
intreprinderii, analiza solicitantului si a cererii de credite, precum si
decizia de creditare pe termen lung si fluxurile de fonduri determinate
de aceasta.

Concluzii

In conditiile crizei de sistem, al crizei in teoria economica aplicabili la
realitatile noastre, studierea operei profesorului Paul Bran ne poate
ajuta sub aspect metodologic, pentru a elabora o metodologie corecta
in corelare cu alte teorii, cu alte scoli pentru construirea de strategii si
politici de asigurare a dezvoltarii sustenabile, a cresterii inteligente si
favorabile incluziunii.
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Oportunitatile limitate al sistemelor actuale angajate in mecanismul
de obtinere si gestionare al valorii din cauza limitarii doar la sistemele
economice fara a folosi potentialul sistemic al mediului natural
inconjurator, si fara a implica si potentialul proceselor din societate.
Un element important pentru teoriile economice privind valoarea o
reprezintd spectrul sistemelor angajate in obtinerea valorii.

Pentru constructia unui model este necesar sa luam in calcul sursele
de alimentare cu potentialul necesar proceselor economice. Este
necesar sa urmam lantul de procese care vor defini, practic, valoarea
unui produs prin recunoastere de sistemele angajate in obtinerea
valorii.

Promovarea politicilor economice la nivel national si regional intra in
cadrul modelului in subsistemul ,Procesele din economie”, dar in
stransa corelatie cu procesele din societate, avand in vedere faptul ca
sunt implicate in acest proces institutii publice, de presa s.a. La fel
poate fi construita, numai intr-o stransa corelare a tuturor politicilor
economice, si, in primul rand, corelarea politicii sociale cu politica
bugetar-fiscala (care sa utilizeze instrumente moderne de gestionare a
finantelor publice). In construirea politicilor economice la nivel
national, trebuie sa stea ca fundament acest model al Teoriei valoare-
entropie, prin aplicabilitatea caruia gestionarea politicilor economice
vor reduce la maxim pierderile entropice prin evidentierea acelor
fenomene, pe care nu le putem lua in consideratie in prezent (pierderi
din societate si din mediul natural inconjurator).

La nivelul politicilor economice si sociale, la nivel national, ca
fundament al acestor politici prevedem construirea modelului teoriei
valoare-entropie care va sustine gestionarea politicilor. in acest model,
procesele din societate ocupa locul central, influentate fiind si direct
dependente de procesele din economie si din mediul natural
inconjurator.

La nivel regional si local, ne propunem sa aplicim modelul Teoriei
valoare-entropie acordand prioritate proceselor din mediul natural
inconjurator, care contribuie la crearea valorii si care vor avea un
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impact esential asupra rezultatelor proceselor din economie si a
proceselor din societate. Aceasta se poate realiza prin sistemul de
e-guvernare a politicilor economice, sociale, sectoriale, care ar include
o baza de date nationald a informatiei sociale, cu o retea extinsa
teritoriald, cu informatii detaliate la problemele sociale ale populatiei.

Legatura foarte stransa intre procese (economic, social) si mediu in
cadrul modelului Teoriei valorii-entropie presupune dezvoltarea unui
sistem informational national.

In procesul de comunicare economicd, comunicarea prin bani este
esentiala, prin prisma economiei monetare, cu reflectarea acestui
proces in utilizarea banului, vdazut ca etalon in comunicarea
economicd, si cu posibilitdtile de aplicare a Teoriei valorii bazata pe
entropia joasa si posibilitatea aplicarii practice atat in problemele de
curs valutar, de formare a preturilor, cat si in alte probleme sociale,
economice si financiare in care este implicata intreprinderea la nivel
microeconomic.
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Profesor Rector Paul Bran, personalitate marcanta
a invatamantului economic superior
si a destinului meu

Conf. univ. dr. Florentina Olivia Balu
Universitatea din Geneva

Pe domnul rector Paul Bran l-am cunoscut intr-o zi de 1 octombrie.
Cautam Aula Magna unde avea loc festivitatea de deschidere a anului
universitar. Pe holul ASE-ului treceau doi profesori impunatori,
vorbind si razand. Printre profesori sobri, parinti emotionati, studenti
sfiosi, ei doi erau chiar remarcabili. i intreb unde se afld Aula Magna,
iar unul dintre ei raspunde ,acolo mergem si noi”. La Tnceperea
festivitatii observ uimita ca acel profesor era chiar domnul rector Paul
Bran. Ceva mai tarziu am aflat ca cei doi profesori erau cunoscuti in
ASE ca fiind ,STANCUBRAN”, domnul decan al Facultatii de
Finante, prof. lon Stancu, si domnul rector al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, profesor Paul Bran.

Ceremonia de deschidere a anului universitar a fost de-a dreptul
impresionantd, solemna si emotionanta, cu invitati de prestigiu: lon
Iliescu, presedintele Romaniei; Mugur Isarescu, guvernatorul BNR;
Nicolae Danila, presedintele BCR; George Pruteanu, politician si
filolog roman. Domnul rector 1i prezenta foarte scurt, insa pentru
fiecare gasea cate o gluma. A ramas memorabila una dintre glumele
facute cu ocazia decernarii titlului de Doctor Honoris Cauza
presedintelui Romaniei, Ion Iliescu. Dupa imbracarea robei de
ceremonie, dumnealui a afirmat cd boneta era prea mica. Replica
domnului rector a fost: ,Asa este, dupa bugetul ASE, domnule
Presedinte”, starnind hohotele de ras ale audientei din Aula Magna,
plina pana la refuz.
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Destinul a facut sa il cunosc si sa lucrez indeaproape cu domnul rector
Paul Bran.

L-am cunoscut mai bine la cursurile ,Relatii monetar-valutare
internationale”, , Finantele Tntreprinderii si Economica valorii”, iar,
mai tarziu a fost coordonatorul lucrarilor mele de licenta si a tezei de
doctorat, dar si ca asistent universitar al domnului rector in primii mei
ani de lucru Tn cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Am lucrat cu dumnealui doar cativa ani, 2001-2006, dar suficient cat
sa strang o multitudine de amintiri frumoase, sa particip la diferite
evenimente memorabile, sa invat multe, sa cunosc bine personalitatea
complexa si prezenta remarcabila a domnului rector in orice context.
Un om inzestrat de la natura cu o capacitate de lucru extraordinara, o
memorie de elefant, o gandire de geniu, un manager vizionar, un
profesor exigent, dar un om adevarat, plin de umor, cu suflet mare,
apreciat si mult iubit de noi studentii, dar si de catre colegii si
colaboratorii dumnealui.

Cursurile dumnealui erau de la 7.30, destul de matinale pentru noi,
studentii, dar ne atrageau ca un magnet prezentarile PowerPoint unice
in ASE si stilul dumnealui de predare cu multe exemple practice din
experienta acumulata in mediile de afaceri, politic si financiar-bancar,
inserand din cand in cand diverse poante si glume. PPT, devenit intre
timp o banalitate a zilelor noastre, era folosit in ASE la vremea
respectiva doar de profesorul Paul Bran. Silile nu erau dotate cu
videoproiectoare si tehnologii moderne ca acum, iar dumnealui venea
cu videoproiectorul personal si instala totul Tnainte de fiecare curs.
Indrigea informatica si tehnologia moderna si ne transmitea aceasti
dragoste si noua. De altfel, este rectorul care a initiat si realizat cele
mai indraznete proiecte de informatizare a invatamantului si
administratiei din ASE, creand primul departament de campus virtual
din ASE.

Toate acestea, precum si domeniul relatiilor monetar-valutare
internationale, m-au atras foarte mult, asa incat mi-am dorit sa
aprofundez acest domeniu si sa lucrez cu profesorul Paul Bran. Asa am
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ajuns sa fiu asistenta dumnealui si sa lucram impreuna. Recunosc ca,
la Tnceput, Tmi era frica sa lucrez cu o personalitate de calibrul
domnului rector Bran, dar in acest demers m-a sustinut enorm si m-a
impins de la spate prietena mea Raluca Cretu, care, fiind responsabila
a ,Centrului de consiliere si indrumare profesionala”, lucra direct cu
domnul rector. Era printre oamenii de incredere ai dumnealui, alaturi
de Cristina Neagu, Grigore Pirosca, Gheorghe Stanciu, Ionela Costica.
Domnul rector ii aprecia foarte mult si mi-i dadea mereu ca exemplu.

Ca asistentd si doctorandd a dumnealui, am trait atatea experiente
memorabile, incat nu stiu pe care sa le impartasesc mai intai!

Imi amintesc cu multi bucurie, drag si nostalgie, impodobitul anual al
bradului de Craciun din biroul domnului rector. Povestesc si acum, de
fiecare data in preajma Craciunului, acele experiente minunate. Ziua
impodobirii bradului era o mare bucurie si sarbatoare pentru domnul
rector si pentru noi cei din jur. il impodobeam de la inceput pani la
sfarsit ca la noi acasa, ascultand colindele de Craciun ale lui Stefan
Hrusc#, Fuego etc. Colindul ,impodobeste, mams, bradul” era printre
preferatele domnului rector.

Altadata mergeam cu domnul rector si cu doamna profesor Florina
Bran la centrele universitare din tara, unde ASE-ul avea deschise
centre de invatamant la distanta. Aceste centre au fost deschise tot la
initiativa dumnealui si se bucurau de mare succes si atractivitate la
vremea respectiva. Domnul rector sesiza imediat oportunitatile si
nevoile publicului universitar tinta, raspunzand in mod corespunzator
de fiecare dati. Imi amintesc si acum cat de matinali era familia Bran
si cum plecdrile noastre din Bucuresti spre diversele centre erau, cel
mai tarziu, la ora cinci dimineata. O adevarata aventura pentru mine
aceast# or#, dar pentru familia Bran un simplu obicei cotidian. Tn plus,
ajungeau mai mereu cu un sfert de ori inainte. Imi era rusine cand
ajungeam si domnul rector deja ma astepta. Era de fiecare data
inaintea celorlalti si mereu isi lua si timp de rezerva.

Imi amintesc ci, la un moment dat, m-am plans ci este foarte
dimineata ora cinci, iar dumnealui araspuns: ,,de acord, maine plecam

265



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

ceva mai tarziu...” a facut o scurta pauza, s-a gandit si a zis: ,,5 si 10”
Evident, mi-am dat seama ci nu merge cum Tmi Tnchipuiam.
Recunosc, acel obicei cu trezitul matinal imi prinde foarte bine acum.
Adesea ma trezesc asa de dimineata si imi amintesc, cu mult drag,
acele calatorii cu familia Bran. Daca atunci eram adormita si nu foarte
bine dispusa, acum zambesc si spun ce bine Tmi prinde aceasta
educatie. Domnul rector imi zicea mereu ca ,,trebuie sa avem lucrurile
importante deja rezolvate cand ceilalti isi incep activitatea. Atunci
incepe forfota, iar puterea de concentrare si randamentul scad”. Cat
adevar si cata eficienta in acest mod de functionare. Pentru mine
familia Bran avea logoul ,,generatia 5 a.m.”.

I-am spus odata domnului rector ca nu stiu cum face de reuseste sa se
trezeasca mereu atat de devreme. La cateva luni, de ziua mea, mi-a
facut cadou un ceas (dintr-o calatorie a dumnealui in strainatate), il
am si acum, si imi zice ,ai aici raspunsul la una dintre intrebarile tale”.
Nu stiam despre ce intrebare era vorba, dar, dupa ce am deschis
cadoul, mi-am amintit imediat. Era vorba domnului rector si a tatalui
meu: ,,Cine se scoald de dimineata departe ajunge!” Ce-i drept, este
dificil de ajuns la inaltimea, performanta, standardele si valoarea
domnului rector Paul Bran, dar pastrez amintiri frumoase despre
primii mei ani de serviciu petrecuti alaturi de o personalitate de
valoarea si calibrul sau.

Am adorat stilul dumnealui motivator, plin de umor, uneori usor
ironic, de a vorbi putin, dar de a face multe pentru institutia ASE-ului
si pentru cei din jur. Capacitatea de geniu, umorul de tip Bran si
sensibilitatea la nevoile fiecaruia dintre noi este ceea ce m-a atras cel
mai mult la dumnealui.

Doar cateva imagini din realizarile si experienta profesorului Paul
Bran: fondator al Academiei de Studii Economice din Moldova;
participant la reformarea Republicii Moldova si introducerea leului
moldovenesc Tn perioada primilor ani de independenta, in calitate de
consilier al primului-ministru Valeriu Muravski, sub presedintia lui
Mircea Snegur; participant la reformarea economiei Romaniei Tn
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primii ani dupa revolutie, in calitate de consilier al primului-ministru
Petre Roman, sub presedintia lui Ion Iliescu, si multe alte initiative Tn
domeniul economic si al invatamantului superior economic, in care
s-a implicat cu multa daruire si cu tot sufletul, fiind un deschizator de
drumuri si autor de noi paradigme.

N-am Tnteles, dar n-am uitat. Acest profesor cu atatea realizari, cu asa
prestigiu, recunoastere si reputatie, este cel care ne-a zis la unul dintre
cursuri: ,,Faceti-va bagaje de vise; viata le va spulbera pe majoritatea;
de cele care raman atarnati-va cu toata puterea!”. Era un profesor
exigent, ag putea spune chiar perfectionist, cu o memorie fantastica si
un spirit de observatie si 0 sensibilitate remarcabile. Uneori chiar Ti
ziceam: ,Haideti, domnule rector, ca nu toti suntem inzestrati de la
naturd cu capacitatea dumneavostra”. Mai tarziu mi-a spus ca il
amuzam mereu cu replicile mele. Ceea ce apreciam mult la dumnealui
era faptul ca ne intelegea pe toti si avea un suflet extraordinar de mare.

Asa cum am mentionat, pe domnul rector l-am avut si coordonator al
lucrarii de licenta in anul 1V de facultate. Dumnealui avea un stil atipic,
in sensul ca, in primul semestru, inainte de a incepe propiu-zis
redactarea lucrarii, ne-a dat ca tema ,, Amenajarea biroului meu de
viitor presedinte / CEO /CFO”. In functie de visul fieciruia, trebuia s
ne imaginam ce functie de conducere ni se potriveste si cum dorim sa
fie mobilat biroul nostru si sa facem si un buget estimativ privind
costurile amenajarii. A fost un exercitiu fantastic in care, timp de un
semestru, care mai de care si-a pus imaginatia in miscare. Imi
amintesc ca am mers la Mobexpert, cel mai cunoscut producator de
mobilier din Romania. Cand am ajuns la Mobexpert si am spus ce
doresc si ca sunt studenta, persoana respectiva s-a mirat si amuzat.
Dar eu foarte, serioasd si increzitoare, i-am spus: , Il am profesor
coordonator pe domnul rector Paul Bran”. Din momentul in care am
pronuntat numele Bran, totul s-a schimbat. Am stat acolo patru ore,
dupa care am plecat foarte incantata cu schita biroului complet
mobilat si cu devizul final, totul realizat pe calculator si imprimat color
de un expert Mobexpert. In plus, domnul de acolo, imi zice: ,Va
recomand sa puneti si ceva flori in birou, daca vreti sa fie bine apreciat
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proiectul dumneavoastri de domnul profesor Bran”. Tntr-adevir,
domnul rector iubea foarte mult florile si toti cei care vizitaseram
macar o data biroul dumnealui remarcaseram acest lucru. Avea multe
ghivece cu flori pe care le uda, personal, in fiecare dimineatd, cum
ajungea la birou.

Ce n-am sa pot uita niciodata este momentul cand, in timpul unei
discutii, 1i spun domnului rector ca mi-ar placea sa am biroul meu.
Doctoranzii nu aveau fiecare biroul si calculatorul lui. Raspunsul
dumnealui scurt a fost: ,Multe ti-ar mai placea tie” si am trecut rapid
la alt subiect. La cateva saptamani bune dupa acest moment, trece
doamna profesor Ionela Costica prin biroul domnului rector cu niste
documente la semnat si 7i spune ca trebuie sa ajunga in Piata Amzei.
Domnul rector 1i Intinde cheia de la biroul sau si o roaga, daca tot are
drum in Piata Amzei, sa 1i faca si dumnealui doua copii. N-am s& uit
niciodata cand s-a intors doamna profesor Ionela Costica cu cele doua
chei si domnul rector ne zice: ,,Una este pentru tine, Ionela, iar cealalta
pentru tine, Florentina.” Doamna lonela era printre colaboratorii
apropiati si de Tncredere ai domnului rector, imi parea normal s aiba
o cheie, dar, pentru mine, sa am acces in acel birou, cand vreau eu, era
o uimire totala. Atunci mi-am dat seama cu adevirat de receptivitatea
si sensibilitatea domnului rector fata de dorintele celor din jur. Pentru
mine acel moment ramane memorabil. A fost doar una din lectiile pe
care le-am invatat de la dumnealui, de a fi atenta si receptiva la
dorintele celor din jur.

Altadata i-am zis ca nu am cunoscut in realitate un laureat al Premiului
Nobel, iar atunci cand Joseph Stiglitz, laureat al Premiului Nobel, a
acceptat invitatia ASE-ului, domnul rector a tinut sa imi spuna
personal ca am acum aceasta sansa. Mai mult decat atat, a tinut sa am
0 poza cu profesorul Stiglitz in momentul in care acesta mi-a dedicat
si semnat o carte a dumnealui.

Avand acces la biroul domnului rector si fiind mereu in preajma
dumnealui, am remarcat respectul si aprecierea sa fata de ,,cel mai
simplu” dintre angajati. Se apropiau sarbatorile de iarna, iar domnul
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rector primea o multime de felicitari din partea diverselor institutii, a
colegilor, prietenilor etc. Avea in birou o masa mare ovala, iar In
preajma sarbatorilor era plind pana la refuz de felicitari frumos
aranjate, alituri de ornamentele de Criciun. Tntr-o dimineat, foarte
devreme, cand ajung la birou, o aud pe femeia de serviciu vorbind la
telefon, foarte fericita, emotionata si entuziasmata, povestind ca
domnul rector are, in prim plan, pe masa, felicitarea din partea ei.

Acesta era domnul rector, atent la detaliile cu efect semnificativ pentru
angajatii si colaboratorii Domniei Sale. De aceea era asa de iubit,
apreciat si respectat de majoritatea celor din jur. Nu foarte multi
profesori din ASE se bucurau de aceeasi iubire, respect si apreciere.
As putea spune ca erau si sunt destul de rari astfel de profesori in ASE.

Tn concluzie, mi-a rimas in amintire personalitatea domnului rector
impunatoare, exigenta, cu standarde profesionale inalte, vizionara,
inovatoare, care tintea mereu performanta si excelenta. Dar peste
toate acestea, la domnul rector am descoperit rapid un spirit al
umorului innascut si un sufletimens de mare. Era greu, extrem de greu
de tinut pasul cu dumnealui, era 0 adevarata provocare, dar in acelasi
timp o imensa placere de a lucra impreuna. As spune chiar o adevarata
sansa. Ar fi multe de povestit despre domnul rector al nostru, atat de
mult iubit, respectat si apreciat, dar de data aceasta ma opresc aici.
Pentru mine, ramane printre putinele persoane din viata mea care
mi-au marcat destinul si-1 voi pastra mereu, cu mare drag, in amintire.
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Profesorul Paul Bran, un filosof al noii gandiri
economice pentru mileniul trei

Ghenadie Ciobanu
Doctor in economie, cercetator INCSMPS, Bucuresti

Stiinta economica are si ea avantajul de a fi avut in curtea sa
pe «acei barbati care erau oameni de stiinta»,

descoperitori de paradigme si «gradinari» de prima mana,
de la filosofii antici si cercetatorii din perioada Renasterii,
la marii ganditori din perioada zorilor industrializarii

si a contemporanitatii.

Paul Bran, Economia valorii, 1990

Tn memoria Omului Paul Bran

In anul in care Academia de Studii Economice din Bucuresti
implineste 110 ani, plini de incercari si provocari, nu putem sa nu ne
amintim de rectorul si profesorul universitar Paul Bran. As avea sa
spun multe lucruri frumoase, deosebite, care imi aduc aminte cu
placere si cu tristete, totodata, de cel care mi-a fost indrumator de
doctorat si nu doar indrumator de doctorat, ci a fost ca un parinte si in
acelasi timp, ca un prieten, ca asa era dumnealui cu noi. Toti
doctoranzii din Basarabia il aveau pe domnul profesor aproape.

In primul rind, este greu de vorbit la trecut. A trecut timpul prea
repede de la momentul cand l-am cunoscut, in data de 20 ianuarie
1991, cand am ajuns la ASE Bucuresti printre primii zece doctoranzi
trimisi de Guvernul RSSM, condus atunci de domnul Mircea Druc.
Emotiile si amintirile frumoase din anii tineretii, cind am ajuns la
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Bucuresti si aveam 26 de ani. Se deschideau noi inceputuri legate de
independenta noastra, legate de limba roméana, de identitatea noastra
nationala si de viitorul nostru.

Indraznesc sa spun cateva ganduri, apeland la marele Mihai Eminescu,
care a scris despre profesorul siau Aron Pumnul:

Jn varsta-ti barbateasca, cand pentru romanime
Lucrai far-osteneala spre a o intelepti

Sosi fatala soarte cu cruda sa asprime

Si zilele-ti prea scumpe in clipa le rapi.”

Am indraznit sa aleg aceasta strofa, deoarece am gasit similitudini si
la profesorul Paul Bran, interesul pentru viitorul natiunii, munca
permanenta, fara osteneald, care l-a rapit intr-un moment de plina
activitate. Un Om de mare omenie, cu suflet mare, un dascal sufletist,
cu zambet si umor subtil, reusea sa te faca sa intelegi, dar totodata
si cu multa exigenta, rabdare si perseverenta. Nu treceai usor cumva
fara sa cunosti si sa intelegi profund fascinatia fenomenului — cuvant
des utilizat de dumnealui; un adevarat formator de oameni. Cu
dragoste de neam, cu dragoste de tarda, un luptator desavarsit,
deschizator de drumuri.

As aduce aminte o fraza, pe care am retinut-o de la dumnealui: ,La
Chisinau toti vor unirea, dar nu toata ziua si nu in toata ziua. La
Bucuresti toti vor schimbarea, dar nu toata ziua si nu in toata ziua.”

Cand am ajuns Tn Romania, in ianuarie 1991, pot spune ca peste tot
erau poduri de flori — asa era atunci starea de spirit a romanilor in
marea majoritate fati de noi, basarabenii. In acel ianuarie 1991,
in Bucurestiul postdecembrist, am fost primiti cu multa caldura
atat in Academia de Studii Economice din Bucuresti, cat si oriunde
ajungeam. La ASE am avut prima intalnire cu rectorul de atunci,
prof. univ. dr. Constantin Barbulescu si cu prorectorii, profesorii
universitari doctori Aurel Isfanescu, Dodescu si George Marin.

Dupa ce am inceput sa facem cunostinta cu Academia de Studii
Economice, cu facultatile si cu catedrele, auzeam adesea pe holurile
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academiei de domnul Bran. Oamenii doreau sia ne cunoasci, erau
indurerati de faptul ca Basarabia a fost smulsa din trupul Tarii si
doreau sa vada cine suntem noi ca oameni, daca mai vorbim
romaneste, cum suntem, ce dorim, cum vedem lucrurile...

Am avut intalniri cu profesorii de la Catedra de Management,
profesorii universitari doctori Mihai Pricop, Ovidiu Nicolescu si Eugen
Burdus, de la Cibernetica cu domnul prof. univ. dr. Eugen Tiganescu,
de la REI cu profesorii universitari doctori Ioan Popa si Petre Burloiu.
In una din zile am ajuns si la domnul prof. univ. dr. Paul Bran, firi a
sti ca, de fapt, anume Domniei Sale 1i apartinuse initiativa de a aduce
la Chisinau acele burse acordate de Guvernul Romaniei: 50 de burse
pentru studenti si 10 burse pentru doctoranzi, toate la ASE Bucuresti.
Prin urmare, ASE Bucuresti, in octombrie 1990, avea deja 50 de
studenti basarabeni si, din ianuarie 1991, 10 doctoranzi basarabeni.
Cand a ajuns pentru prima data la Chisinau, in decembrie 1990, la
invitatia Guvernul RSSM condus de primul-ministru Mircea Druc, Tn
calitatea sa de consilier al Guvernului Romaniei pentru a consulta
Guvernul RSSM. Propunerea infiintarii ASEM a venit din partea
premierului Mircea Druc in cadrul discutiilor purtate, iar profesorul
Paul Bran a venit cu acest proiect de infiintare si organizare, sustinut
in septembrie 1991 de premierul Valeriu Muravschi.

Am ajuns la prima discutie cu profesorul Paul Bran in biroul pe care-1
avea in cladirea veche, cum o numeam atunci, astazi cladirea ,Ion N.
Angelescu”. Discutia a fost una plina de caldura si am ramas sa lucrez
cu Domnia Sa la teza mea de doctorat, ce avea tema ,,Crearea pietei de
valori si de capital in Republica Moldova”, pe care am sustinut-o
in aprilie 1996. Pe parcursului stagiului de doctorat am mers la
cursurile Domniei Sale, ,,Relatii valutar-financiare internationale” si
~Finantele intreprinderii”. Cursuri bine pregatite, care te fascinau prin
prezentarile facute si modalitatea de predare, cu prezentiri la
proiector, cu scheme care veneau foarte mult in sprijinul studentilor,
cu materie de calitate, dar si cu spirit pedagogic si, totodata, cu zambet
si fin umor folosit la momentul potrivit. De exemplu, le spunea
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studentilor: ,, Visati, umpleti-va bagajele cu vise... ca viata oricum vi le
va spulbera pe toate!”

Mi-a ramas in memorie momentul caAnd domnul profesor Paul Bran
mi-a spus ca la Chisinau se va forma o Academie de Studii Economice,
care se va organiza dupi modelul ASE din Bucuresti. Imi aritase si
modelul acestui proiect in viziunea lui. In septembrie 1991 a ajuns la
Chisinau si chiar de ziua dumnealui de nastere, pe 13 septembrie, era
deja in tanara capitala a Republicii Moldova. Dupa care a urmat
activitatea extraordinara a domnului rector Paul Bran. Aflandu-ma
mai mult la Bucuresti, mai primeam unele sarcini de la domnul rector
pentru anumite activitati care trebuiau facute pentru Academia de la
Chisinau: alegerea cartilor de la Biblioteca ASE din Bucuresti pentru
Chisinau, contactele cu catedrele pentru programele noilor discipline
la curs si seminar in limba romana, cu Institutul francez din Bucuresti,
Centrul Britanic, ambasade de la Bucuresti, banci si firme care au
sustinut Academia de Studii Economice cu stagiile profesorilor,
practica studentilor si alte activitati necesare pentru acea perioada.
Tmi amintesc de multe momente frumoase pe care as putea si le redau
despre Rectorul, Profesorul si Omul Paul Bran. Initiativa crearii
sucursalei Bancii Comerciale Romane la Chisindau, de asemenea, Ti
apartine domnului profesor Paul Bran, avand in vedere faptul ca
dumnealui era si unul din fondatorii acestei banci in anul 1990,
membru in Consiliul de Administratie al BCR in acea perioada. Din
cauza unor probleme birocratice la Chisindu si necunoasterea
administratiei BCR de atunci, Consiliul de Administratie al BCR era
in situatia sa renunte la crearea sucursalei, dar domnul profesor
Paul Bran a spus NU si BCR a mers inainte si vedem cu totii ca avem
astdzi o bancd BCR prospera la Chisindu.

In memoria noastrs, profesorul Paul Bran a ramas ca un Om de
mare omenie, o personalitate avand cunostinte enciclopedice,
un cercetator cu o filosofie aparte a mecanismului de gestionare
a valorii, un dascal excelent, formator de oameni, creator de
cunostinte, creator de scoala moderna.
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In acea perioadi de tranzitie a demonstrat pe ambele maluri ale
Prutului cd invatamantul economic romanesc poate fi la cerintele si
exigentele modernitatii in raport cu invatamantul economic
universitar european si international. A demonstrat acest lucru la
Chisinau, cand a reusit, din doua facultati de stiinte economice,
Facultatea de Economie a Comertului si cea de Merceologie, sa
construiasca Academia de Studii Economice din Moldova — acea cetate
care de trei decenii a pregatit si pregateste in continuare cadre
licentiate Tn stiinte economice. A reusit si la Academia de Studii
Economice din Bucuresti in cele doua mandate sa reformeze
invatamantul economic universitar romanesc.

Noi, tinerii din acea generatie, am avut mare noroc ca l-am avut ca
mentor pe domnul profesor Paul Bran, am avut noroc ca l-am avut pe
Grigore Vieru, pe Ion si Doina Aldea Teodorovici, pe Dumitru
Matcovschi, Adrian Paunescu, Ion Ungureanu, Valeriu Muravschi si
multe alte personalitati care au contribuit la formarea noastra, creatori
de valoare, de valori culturale, valori economice, valori nationale,
valori europene.

Am sd inchei amintind cuvintele marelui nostru poet Grigore Vieru:

»Se construiesc poduri spre stele.

Noi, romanii, vrem sa construim un pod peste Prut.

Podul de flori este un pod simbolic, de infratire sufleteasca.

Daca nu vom avea fier, vom construi un pod din stejarii de la Miorcani
si Pererita”.

(Tn Apa dorului nostru / Gazeta de Botosani, Podul de flori de la Prut,
iunie 1991)

Si noi ce ne propunem sa construim in mileniul trei, in era revolutiilor

digitale, al transformarilor tehnologice moderne?

De ce este nevoie sa revedem astazi operele profesorilor nostri?
A reusit oare profesorul Paul Bran sd spuna totul pentru scoala si
stiinta economica? Cu ce ne poate ajuta astazi gandirea economica a
profesorului Paul Bran, in plin proces de cautare de noi teorii si noi
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obiective Tn stiinta si practica economicd, sociala si financiar-
monetara? Ce urmeaza sa facem noi, cum vom continua aceasta
mostenire si cum s-o aplicam in procesul de dezvoltare economica si
de dezvoltare a scolii si stiintei economice?

Lista primilor zece bursieri moldoveni ai statului roman, multumita
sustinerii profesorului Paul Bran, consilierul pentru reforme economice
al primului ministru Petre Roman
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Tn memoria domnului profesor universitar doctor
Paul Bran, Rector al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti in perioada 1996-2004

Prof. univ. dr. Alexandru Negrea
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

L-am cunoscut pe domnul profesor universitar doctor Paul Bran ca
student Tn anul universitar 1977-1978 al Facultatii de Finante-
Contabilitate din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Imi aduc aminte cu plicere de atmosfera din sala de curs in momentul
aparitiei sale, de faptul ca studentii erau fermecati de atitudinea si
modul de prezentare al informatiilor de specialitate cu trimitere la
situatia interna si internationala. Pentru noi, dornici de cunoastere,
aceste informatii reprezentau un caracter de noutate absoluta.

Imi amintesc de biroul, cu spatiu mic, de la etajul doi al cladirii ASE
din strada Bastiliei, unde domnul profesor elabora cursurile impreuna
cu, pe atunci asistent, domnul lon Stancu, ulterior decan al facultatii
si prorector al ASE Bucuresti. Am avut ocazia sa observ materialele
expuse pe retroproiectoare, cum erau folosite tabele si grafice in
elaborarea cursurilor, pentru ca noi, studentii, sa intelegem mai usor
informatiile transmise, ceea ce ne permitea sa obtinem note maxime
la examen.

Dupa Revolutie, dupa ce Domnia Sa a participat activ la elaborarea
programului de guvernare din pozitia de consilier al prim-ministrului
in perioada 1990-1991 si dupa ce a construit o Academie de Studii
Economice in Republica Moldova in perioada 1991-1994, ne-am
revazut in vara anului 1994. Eu infiintasem, in 27 martie 1990, filiala
din Constanta a Asociatiei Romane de Marketing (AROMAR), iar
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domnul profesor Paul Bran participa la una dintre actiunile organizate
de asociatie, impreuna cu Fundatia ,Driagan European School”,
in Constanta.

A fost o actiune de amploare, la care au participat si alte cadre
didactice ale Academiei de Studii Economice din Bucuresti, printre
care doamna profesor universitar doctor Tatiana Mosteanu, care a
explicat modul cum trebuie aplicata Ordonanta 3/1992 privind taxa
pe valoarea adaugata, consecintele aplicarii pentru agentii economici
si populatie, precum si modul de evidentiere Tn contabilitatea
firmelor. Cursantii au primit diplome, insa mult mai importante au
fost informatiile transmise tinand cont de nevoia momentului,
de intelegere a mecanismelor de functionare a economiei de piata,
in conditiile in care era nevoie de adoptarea unor acte normative
strict necesare.

Am participat la toate cursurile care, pentru mine, s-au dovedit
necesare pentru activitatea viitoare, intrucat am luat hotararea de a
participa la concursul de obtinere a postului de lector universitar,
organizat de Universitatea ,Ovidius” din Constanta, pentru
disciplinele , Finante publice” si ,Moneda si credit”. Prin urmare,
mi-am propus sa-l1 insotesc pe domnul profesor universitar doctor
Paul Bran, in perioada sederii la Constanta, ca sa deprind cele necesare
unui cadru didactic responsabil. Astfel, am avut privilegiul sa-I cunosc
mai bine Tntrucat, dupa cursuri, i puneam intrebdari legate de
problematica cursului si a altor chestiuni economico-financiare pentru
clarificarea unor notiuni legate de valoare, costuri, inflatie, formarea
preturilor, fiscalitate, bugete, curs valutar, balanta comerciala s.a. in
conditiile economiei de piata.

Domnul profesor era apreciat de toate persoanele care 1l cunosteau,
chiar si de reprezentanti din presa locala din Constanta. La un moment
dat, domnul profesor Paul Bran a acordat un interviu unui ziar national,
de specialitate, la care a raspuns cu lejeritate si curaj la intrebari ale
caror raspunsuri au avut drept consecinte, in opinia mea, o serie de
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masuri de politicd economica atat la nivel guvernamental, cat si la
nivelul Bancii Nationale a Romaniei.

Colaborarea cu domnul profesor univ. dr. a continuat intrucéat, pentru
acreditarea celor doua specializari ale Facultatii de Stiinte Economice
din cadrul, Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, era nevoie de cadre
didactice recunoscute pe plan national si international, iar domnul
profesor Paul Bran a acceptat sia fie unul dintre titularii de curs.
Totodata, a solicitat ca doreste sa colaboreze cu mine pentru asistenta
la seminarii in anul universitar 1994-1995.

Astfel, am avut ocazia sa colaborez saptamanal cu domnul profesor.
Studentii nostri erau incantati de modul cum sunt prezentate
informatiile la cursuri, de cele mai multe ori cu tabele, grafice,
explicatii si legdturi intre informatii, astfel incat sa permita intelegerea
facila a acestora. La sfarsitul cursului, domnul profesor prezenta un
test de perspicacitate, in ideea de a-i face pe studenti sa gandeasca in
noul context al economiei de piata. Cu aceasta ocazie am aflat ca
domnul profesor a facut cursuri de pregatire profesionala si schimb de
experienta la universitati din Elvetia si Statele Unite.

Tn anul 1995 am fost admis la doctorat Tn portofoliul domnului
profesor univ. dr. Paul Bran. Pentru alegerea temei viitoarei mele teze
de doctorat am avut o discutie detaliata pe tema experientei in
productie in cei peste cincisprezece ani de activitate. Tema ,,Implicatii
financiar-valutare privind redresarea turismului romanesc” a
constituit principala noastra preocupare in urmatorii ani (1995-2000).

Tn anul 1996 domnul profesor universitar doctor Paul Bran a fost ales
rector al Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Pentru mine
au urmat examene si deplasari periodice la ASE Bucuresti, unde am
primit indrumari legate de obiectele si obiectivele de studiu. Am avut
placerea sa descopar informatii care sa ma ajute sa-mi elaborez teza de
doctorat. Nu a fost usor. La intalnirile avute, domnul profesor Paul
Bran Tmi prezenta cu mandrie realizarile, respectiv modernizarile, din
ASE Bucuresti, printre care, ,Pasul Bran”, biblioteca, accesul in
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cladire, modernizarea spatiilor s.a., toate aceste investitii facindu-se
pe baza demersurilor Domniei Sale pentru obtinerea de sponsorizari.

Pe linia dezvoltarii profesionale, am fost sfatuit sa particip la conferinte
nationale si internationale pentru cunoasterea problemelor actuale
momentului si pentru a colabora cu colegii din alte centre universitare.
Am avut ocazia sa observ ca, in situatiile in care participa domnul
profesor universitar doctor Paul Bran, la conferinte era inconjurat cu
admiratie si apreciere de catre cadrele universitare, interesate sa-i
cunoasca punctul de vedere cu privire la problemele cu care se
confrunta economia romaneasca. La Universitatea ,,Ovidiu” din
Constanta a participat de mai multe ori, de fiecare data inconjurat de
cadre didactice din cadrul ASE Bucuresti, dar si de personalitati din
Republica Moldova, printre care si cunoscutul poet Grigore Vieru.

Am avut sansa sa merg in Republica Moldova la Academia de Studii
Economice din Moldova la Chisinau si am ramas profund emotionat
de atentia acordata fondatorului acestei institutii de invatamant
superior economic, de dragostea ce o purta cadrelor didactice, multe
dintre ele promovate de Domnia Sa.

Pentru mine, si pentru intreaga comunitate academica romaneasca,
plecarea in nefiintd a domnului profesor universitar Paul Bran a fost o
mare pierdere.

Profesorul Paul Bran a fost un exemplu de patriotism, un deschizator
de drumuri in invatamantul superior romanesc atat pentru cei care
i-am fost discipoli, cat si pentru generatiile viitoare.
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Profesorul Paul Bran — far calauzitor
in drumul spre cunoastere

Conf. univ. dr. Carmen Obreja
Academia de Studii Economice din Bucuresti

L-am cunoscut pe domnul profesor Paul Bran in anii *90, in calitatea
mea de studenta a Facultitii de Finante, Banci si Contabilitate din
cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, si am ramas
uimita de modalitatea de predare, intr-o abordare noua, total diferita
de ceea ce intalnisem pani atunci in parcursul mea universitar. Inci
de la Tnceputul cursurilor mi-am dat seama cd ma aflu in fata unui
profesor remarcabil, pasionat si dedicat sa cultive cunoasterea in
randul studentilor sdi. Abordarea clara si accesibilda in timpul
cursurilor a facut ca invatarea sa fie o experienta plina de placere. Nu
pot sa nu mentionez cat de mult mi-a placut modul in care a reusit sa
combine teoria cu exemplele practice, ajutdndu-ne sa ne dezvoltim nu
doar cunostintele de specialitate, ci si abilitati relevante pentru viitorul
nostru profesional.

Imi amintesc pasiunea si entuziasmul siu pentru predare si cercetare.
Se dedica cultivarii mintilor tinere si le insufla dragostea pentru
invatare si dezvoltare personala. Domnul profesor nu s-a rezumat doar
la transmiterea de cunostinte, ci a creat o atmosfera stimulatoare, Tn
care studentii s se simta incurajati sa gandeasca liber si sa exploreze
domeniile care ii pasionau. Tn calitate de profesor, a depus eforturi
remarcabile pentru a asigura formarea noastra academica si
dezvoltarea noastra personala. A pus in miscare mecanismul invatarii,
inspirandu-ne sa cautam cunoastere si sa privim lumea din
perspective noi si captivante.
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Cu rabdare, domnul profesor a oferit indrumare si sprijin studentilor
sdi. Era mereu deschis la intrebari si discutii, incurajand dezbaterea
constructiva si abordarea critici a subiectelor. A stiut sa asculte si
sa ofere sfaturi intelepte, contribuind la dezvoltarea caracterelor
noastre si formandu-ne ca oameni intelepti si empatici. In silile de
curs si in afara lor, a fost intotdeauna deschis pentru discutii si
dezbateri. A incurajat gandirea criticd si libertatea de exprimare,
creand un mediu propice pentru dezvoltarea abilitatilor noastre de
comunicare si argumentare.

In afard de impactul academic, am apreciat, de asemenea, modul
deschis in care era mereu dispus sa discute cu studentii si sa le ofere
sfaturi si indrumari pentru proiectele si aspiratiile lor personale.
Expertiza sa vastd si pasiunea pentru cercetarea in domeniul
finantelor ne-au inspirat pe multi dintre noi sa cautam cunoasterea cu
aceeasi inversunare. A transmis cu pasiune si claritate concepte
complexe si a facut ca materia aparent dificila sa devina accesibila si
interesanti. In calitate de profesor universitar, a influentat vietile
multor studenti si a contribuit la formarea noastra ca oameni si viitori
profesionisti. Fiecare interactiune cu domnul profesor a avut un
impact semnificativ asupra dezvoltarii noastre si 1i suntem
recunoscatori pentru caldura si dedicarea cu care s-a implicat n
educatia noastra.

Profesorul Paul Bran a jucat un rol incontestabil in peisajul
invatamantului universitar, dand un exemplu permanent de excelenta
intelectuala si modeldnd o noud mentalitate pentru profesori si
studenti. Cercetarile sale si contributiile academice au adus prestigiu
institutiei noastre de invatamant si au contribuit la avansarea
cunoasterii in domeniul sau de expertiza.

Imediat dupa finalizarea studiilor de licenta, am ales sa raman in
acelasi mediu, de data aceasta in calitate de preparator universitar, iar
doi ani mai tarziu ma inscriam la doctorat sub coordonarea domnului
profesor Paul Bran, beneficiind de ghidarea si sprijinul permanent
oferite de domnul profesor pe parcursul intregului meu doctorat.

281



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

Fara indoiald, contributia dumnealui in acest demers academic a fost
esentiala si m-a ajutat sa inteleg aspecte complexe, sa-mi dezvolt
abilitatile si sa cresc ca cercetator.

Pe parcursul anilor de pregatire doctorala mi- a calauzit proiectul de
cercetare in directia corecta si a starnit in mine pasiunea pentru
explorarea cunoasterii. Ma simt norocoasa sa fi fost invatata de un
mentor atat de dedicat, care a fost mereu disponibil sa ma sustina
si sa ma incurajeze sa depasesc obstacolele ce au aparut pe parcurs.
Prin pasiunea pentru domeniul de studiu, a reusit sa aprinda aceeasi
flacara a curiozitatii in inimile noastre, ale doctoranzilor. Ne-a deschis
ochii spre complexitatea si frumusetea cunoasterii, aratandu-ne
ca invatarea nu are limite si cd intrebarile sunt cel mai bun combustibil
pentru descoperire.

Sunt recunosciatoare pentru ca mi-a impartasit increderea in
capacititile mele si m-a incurajat sd Tmi urmez pasiunea. in timpul
acestor ani de doctorat am invatat multe de la domnul profesor, nu
doar din perspectiva academica, ci si din punct de vedere uman.
Fiecare discutie si fiecare critica constructiva pe care mi le-a oferit au
avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii mele. Marturisesc ca
m-a uimit rabdarea si dedicarea in a-mi oferi ghidare individuala si a
ma incuraja sa imi urmez pasiunea pentru cercetare si domeniul
academic. Fiecare intrebare, fiecare provocare intalnita pe parcursul
cercetarii a gasit intotdeauna o solutie datorita disponibilitatii de
a-mi oferi indrumare si consiliere.

Am apreciat intotdeauna abordarea deschisa si sprijinul neconditionat
fata de doctoranzi. Cu rabdare si intelegere, a fost mereu disponibil sa
raspunda la intrebari si sa ofere Indrumare, indiferent de dificultatea
subiectului. Calitatea feedbackului sdu constructiv si rabdarea de a ne
ghida pe drumul nostru academic au fost cu adevarat valoroase pentru
mine si colegii mei. A fost purtdtor al flacarii pasiunii pentru
cunoastere, iar entuziasmul sau ne-a contaminat si incurajat sa
cautam mai departe, sa exploram domenii noi si sa nu ne fie teama sa
ne confruntam cu provocari intelectuale. A creat un mediu de invatare
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stimulativ, in care fiecare dintre noi si-a putut dezvolta potentialul.
Pentru ghidarea si mentoratul exceptional pe care mi l-a oferit pe
parcursul calatoriei mele academice ca doctorand, doresc sa adresez
cuvinte de recunostinta. A fost un profesor de exceptie, iar impactul
dumnealui asupra vietii mele academice si profesionale a fost cu
adevarat remarcabil.

Cu rabdare, le-a Tmpartasit doctoranzilor cunostintele si experientele
acumulate de-a lungul anilor. Astfel, am invatat si ne intrebam
si sa privim dincolo de aparente. Ne-a modelat gandirea critica
si ne-a cultivat spiritul analitic, incurajandu-ne sa ne dezvoltam
propria perspectiva.

Faptul ca mi-a impartasit din cunostintele si experienta sa, m-a ajutat
sa inteleg si sa explorez in profunzime subiectul meu de cercetare. Am
avut privilegiul de a invata de la un lider in domeniul academic si
m-am simtit inspiratd sd tind catre mai mult. A fost o sursa de
inspiratie pentru multi dintre noi si un exemplu elocvent de excelenta
academica si umana. Cunoasterea pe care mi-a transmis-o este
nepretuita si m-a motivat sa continui sa urmaresc excelenta in cariera
mea academicd. Am fost privilegiatd sa am un astfel de ghid n
calatoria mea de inceput spre cunoastere.

Am apreciat intotdeauna modul in care a promovat un mediu de
invatare deschis si incluziv. Dialogurile noastre au fost constructive si
m-au ajutat sd-mi dezvolt gandirea criticd si sa abordez problemele sub
diverse perspective. Am invatat nu doar din cunostintele domnului
profesor, ci si din atitudinea dumnealui in fata invatarii si a cercetarii.

Doresc sa aduc un omagiu domnului profesor Paul Bran care, prin
dedicatia sa, a adus o contributie semnificativa in educatia si
dezvoltarea multor generatii de tineri. Tn calitate de profesor
universitar a fost mult mai mult decat doar un predicator.
A reprezentat un model de inspiratie, ghid intelectual si sustinator in
evolutia academica si profesionala a studentilor. A fost formator de
minti si a contribuit la viitorul societatii prin intermediul studentilor
pe care i-a invatat. A fost ca un far care a luminat cararile catre
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intelegerea profunda si descoperirea de sine, un calauzitor intelept si
un model de inspiratie pentru toti cei care au avut privilegiul sa-I
cunoasca si sa invete de la el.

Domnul profesor Paul BRAN a lasat o amprenta durabild in lumea
academica si a contribuit la progresul societdtii prin intermediul
cunoasterii si intelepciunii sale. Ma simt recunoscatoare pentru
impactul pe care I-a avut asupra mea si asupra comunitatii academice.
Am pierdut un invatator remarcabil, dar am castigat amintiri si
invatdminte pretioase care vor trai in sufletele noastre pentru
totdeauna. Ne vom aminti de invataturile si dragostea sa pentru
invatare si 1i multumim pentru tot ceea ce ne-a oferit, stiind ca lumina
intelepciunii pe care a purtat-o cu el va lumina mereu cararile noastre
si ne va ghida in continuare pasii in lumea cunoasterii.
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Conf. univ. dr. Irena Munteanu
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

Tn zilele noastre, Tn care modelele de urmat sunt tot mai rare, imi
amintesc deseori de vorbele, faptele si personalitatea marelui profesor
universitar doctor Paul Bran. Sentimente adanci imi inunda inima si
sufletul. Niciodata in aceeasi ordine apar: RESPECTUL, PRETUIREA,
ADMIRATIA, UIMIREA pentru tot ce a reusit sa realizeze pe oriunde
a trecut.

Prima intalnire cu Profesorul carismatic Paul Bran. Eram
studenta in anul al II-lea in cadrul Facultatii de Finante, Asigurari,
Banci si Burse de Valori din cadrul ASE Bucuresti — prima promotie
dupa reorganizare. Alaturi de colegii mei de an, asteptam curiosi sa
intre in clasa Profesorul. Aflasem ca se intorsese de curand de la
Chisinau, unde infiintase prima institutie de invatamant economic
superior — ASEM. Tn mintea noastra de tineri exaltati, intrebarile si
gandurile erau contradictorii:

- Cine este omul care lasase o cariera in plina ascensiune la ASE
Bucuresti pentru a o lua de la inceput la Chisindu? Cum a reusit sa
fondeze, sa organizeze si sa conduca — ca rector — o institutie atat
de tanara?

- Cum de s-a intors la Bucuresti atunci cand era pe culmi nalte,
profesional, la Chisinau?

- Cum este omul care a gandit Economia valorii?

Raspunsurile la aceste intrebari si la multe altele le-am primit mai
tarziu, cand am cunoscut SPIRITUL PAUL BRAN si PATRIOTISMUL
dumnealui.
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Si a intrat in clasa domnul Profesor. Surpriza; era un om deschis, cald
si apropiat noua. A inceput cu o vorba domoala si multa rabdare sa ne
prezinte si sa ne explice concepte, teorii care au devenit curand
instrumente valoroase Tn viata noastra de economisti. Domnul
profesor practica deja ceea ce ulterior a devenit: ,invatamantul centrat
pe student”.

Arhitectul Paul Bran. Tn anul al 1V-lea am avut privilegiul de a-I
avea ca indrumator pentru realizarea lucrarii de licenta pe marele
profesor, care era totodati si rectorul ASE Bucuresti deja. Tntr-o sali
modernizata din cladirea ,,lon N. Angelescu”, eram multi studenti cu
multe intrebdri. Cu mintea mea de acum si cu experienta didactica
universitara nu pot sa nu ma intreb cum de avea disponibilitatea si
dedicatia de a indruma atat de multi studenti. Indiferent de notele deja
obtinute, de interesul mai larg sau mai restrans pentru disciplinele
predate, fiecare student primea explicatii, iTndrumare si era fericit sa se
afle in prezenta marelui Profesor.

La una din intalnirile de Tndrumare (de joi dimineata, de la ora
7.30), domnul Profesor ne-a surprins din nou cu o intrebare: Nu ar
fi bine sa aveti un pasaj de trecere din cladirea ,,Bastiliei” catre cea
de la ,,Comert” in loc sa mergeti pe strada prin Piata Romana, strada
Dacia etc.?

Un astfel de proiect parea si era o utopie in anii aceia, in care nu se
construia mai nimic. La acel moment nu am crezut ca se va realiza.
Dar, n scurt timp, a aparut pasajul pe care noi, studentii, I-am numit
Pasul Bran.

Cu viziune, gandire clara si deschidere catre viitor, rectorul nostru
si-a propus si a implementat un plan de eficientizare a spatiilor
existente. Astfel, s-au reorganizat si modernizat spatii mai vechi si a
gasit finantarea (autofinantarea, de fapt) pentru noi cladiri. De atunci
au ramas in folosinta: sali de lectura, sali cu calculatoare conectate la
internet pentru studenti, cu acces gratuit (in anii 1995-1999,
In Romania, internetul era o raritate), noua cladire din strada
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Mihail Moxa, care ii poarta numele etc. Si toate cu o finantare de
~Zero mii lei”, dupa cum spunea, mucalit, Domnul Rector.

Pot spune ca Paul Bran a fost un Arhitect de suflete pentru studenti,
doctoranzi, viitori discipoli si un Arhitect vizionar pentru Academia
de Studii Economice din Bucuresti.

Tndrumétorul de doctorat-parinte si Profesorul Model
Paul Bran. Cu toate ca prima mea dragoste a fost matematica,
datorita domnului Profesor am avut curiozitatea de a studia mai
mult Tn domeniul relatiilor financiare si valutare internationale.
Avandu-lI coordonator stiintific pe domnul Profesor Paul Bran,
am realizat lucrarea de doctorat cu titlul: ,Contributia finantarii
si creditarii internationale in dezvoltarea comertului exterior
al Romaniei”.

Trebuie precizat cd, la momentul la care am luat decizia de a realiza o
teza de doctorat, accesul la internet era aproape inexistent. La inceputul
etapei de cercetare m-am confruntat cu cateva probleme: de unde pot
obtine materiale, carti pe care sa le studiez, cum sa aleg subiectele cele
mai relevante, ce date statistice exista si unde le pot gasi etc. Domnul
Profesor Paul Bran mi-a calauzit pasii ca un adevarat parinte, dar
mi-a lasat mintea libera, dandu-mi increderea de care aveam nevoie Tn
acest important demers. Fara sa fie inca la moda, m-a indreptat catre
cercetarea multidisciplinara. Profesionistul Paul Bran, avand usi
deschise Tn multe institutii cu care a colaborat de-a lungul carierei,
mi-a facilitat accesul la biblioteci, institute de cercetare si statistica.
Avand recomandarea Domniei Sale, am calcat pentru prima data
in Biblioteca Bancii Nationale a Roméaniei. Ulterior m-am intors
in cladirea Batranei Doamne ca profesor in cadrul proiectului
Academica BNR si alaturi de studenti in cadrul programului dedicat
viitorilor economisti. Am observat peste tot pe unde am trecut
respectul si bucuria cu care vorbeau cei care |-au cunoscut pe marele
OM Paul Bran.

Tn perioada de pregitire a tezei de doctorat am avut din nou privilegiul
de a petrece timp pretios in prezenta marele profesor. Cartile scrise de
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domnul profesor, cursurile universitare si articolele stiintifice m-au
ajutat in cariera universitara ca baza de studiu si model de urmat.

Dupa finalizarea tezei de doctorat am avut ocazia de a ma revedea cu
domnul Profesor Paul Bran la conferintele organizate in cadrul
Universititii ,,Ovidius” din Constanta. Tntotdeauna prelegerile
cercetatorului Paul Bran erau asteptate cu emotie, urmarite cu interes
si aplaudate cu frenezie. Teme complexe deveneau prietenoase prin
prezentdrile serioase si joviale deopotriva. De fiecare data ma
maéandream cu faptul ca i-am fost doctorand.

Spiritul Marelui Profesor ne-a urmarit si ne-a unit de multe ori si dupa
ce nu a mai fost printre noi. La Chisinau am cunoscut fosti doctoranzi
valorosi ai domnului profesor, printre care Viorica si Ghenadie, cu
care ne-am vazut mai apoi la Bucuresti si la Constanta. Cu toate ca
nu ne cunoscusem inainte de disparitia tragica a domnului Profesor,
ne-am simtit intotdeauna aproape, uniti de SPIRITUL UNIC al lui
PAUL BRAN.

Astazi, privind inapoi, consider valoroase toate momentele petrecute
cu omul si profesorul Paul Bran. Pentru mine, Paul Bran reprezintd un
Model de omenie, modestie, patriotism, daruire pentru aproape.

Ramaneti vesnic Tn amintirea si sufletul meu, stimate si iubite
Domnule Profesor, ca OM si MODEL de urmat!
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Impreuni cu Presedintele Ion Iliescu la deschiderea anului universitar

Impreuni cu Mugur Isirescu la BNR
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Impreuni cu Mugur Isirescu si Daniel Diianu, ASE 85, Aula Magna

Impreuna cu ministrul Alexandru Athanasiu
si primul-ministru Adrian Nastase
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Impreuni cu Presedintele Mircea Snegur la ASEM

Impreuni cu loan Erhan si Vasile Soimaru
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Sala de lectura ,,Paul Bran” a Bibliotecii ASE
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La inaugurarea salii de lectura ,,Paul Bran” a Bibliotecii stiintifice a ASEM,
impreuna cu Rectorul Grigore Belostecinic si cu Silvia Ghinculov, director
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La manifestarile sportive Cros Colocviu ASE, Stadionul Tineretului,
7 mai 1998
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La inaugurarea silii de fitness, ASE, iunie 1998

299



In memoriam Paul Bran. Reper al renasterii academice

De 1 Martie 1999

Impreuni cu Liliana Matei, redactorul sef al Editurii ASE, 2000
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Pasarela ,,Paul Bran”
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Bustul Rectorului Paul Bran oferit de BNR prin AGER,
sculptor Bogdan Hojbota, 2010, amplasat la intrarea cladirii
care 1i poartd numele
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Portretul Rectorului Paul Bran, pictor Nicolae Aurel Alexi,
din Galeria Rectorilor, 2013, Palatul ASE
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Diploma Virgil Madgearu cu Medalia de aur,
distinctia suprema pentru absolventii ASE
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Medalia ,,Virgil Madgearu” a ASE conferita lui Paul Bran post-mortem
(avers)
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Medalia ,,Virgil Madgearu” a ASE conferita lui Paul Bran post-mortem
(revers)
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Basorelieful Rectorului-fondator Paul Bran,
sculptori Veaceslav Jiglitchi si Veaceslav Zaitev, 2011, ASEM, Chisinau
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Portretul ,,Paul Bran”, pictor Simion Zamsa, 2010,
din Sala de lectura ,,Paul Bran”, ASEM, Chisinau
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Tnmanarea Ordinului Republicii de citre Maia Sandu, presedintele
Republicii Moldova, doamnei prof. univ. dr. Florina Bran, Chisinau, 2021
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Panoul promotiei 1994 a ASEM, cu Maia Sandu — absolvent,
Paul Bran — rector si Vasile Soimaru — prorector
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IN MEMORIAM
Rectorului, Profesorului si Omului PAUL BRAN



Paul Bran a fost privit mereu ca omul pentru care
ordinea de prioritate a lucrurilor se aranja in
termeni profesionali si umani deopotrivd. Se si
spune cd in locurile unde a avut misiuni, lucrurile nu
ar fi decurs limpede, dacd nu ar fi existat mintea
limpede a lui Paul Bran. S& ne dorim mereu viu
spiritul si felul de a fi al lui Paul Bran!
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